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UVODNI SLOVO REDITELKY

VazZeni pacienti, obchodni partnefi,

kolegyné a kolegové,

Rehabilitacni ustav Brandys nad Orlici je odborny lé-
Cebny Ustav a prispévkova organizace Pardubického
kraje. Nasim pacientim poskytujeme komplexni [é-
cebné rehabilita¢ni péci a kazdy rok se snazime kvali-
tu poskytovanych sluzeb posunout o néco vys. Jsem
moc rada, ze se k ndm pacienti opakované a radi vra-
ci. Vyhledavaji nas jako utocisté, kdyz potrebuji cvicit
po narocnych operacnich vykonech, po traumatech,
cévnich mozkovych prihodach, onkologickych opera-
cich nebo proto, Ze u nich doslo k ndhlému zhorseni
zdravotniho stavu. Léc¢ime také pacienty s chronic-
kymi onemocnénimi, u kterych je potreba udrzet po-
sturu, rozsah pohybu a sobéstacnost. Je to pro nas Mgr. Svétlana Je‘r’ébkové, MBA
motivace i zdvazek do dalsich let. Celkové byl r. 2025 feditelka

pro nas rokem stability, kladnych referenci a Uspéchd.

Dékuji vdem zaméstnanclm rehabilitacniho Ustavu za to, Ze postupné, krok za krokem napliujeme nase vize,
hodnoty a poslani. Dékuji Vam, Zze jsme tymem, ktery spolupracuje a v némz ma kazdy zaméstnanec svou
nezastupitelnou roli. Nase hodnoty - tymova spolupréace, lidskost a dlvéra nejsou pouze na papife, ale jsou
béznou soucasti nasi kazdodenni prace.

Prvni Ctvrtleti roku 2025 se nam nedafrilo naplnit obloznost rehabilitacniho Ustavu tak, jak jsme ocekavali.
Bohuzel pocet hospitalizaci nardstal pomalu a byl nedostatek vypsanych i schvélenych navrhd na rehabili-
tacni péci. Od dubna 2025 se situace vyrazné zménila, a podarilo se nam situaci stabilizovat. Rok 2025 pro
i na rekondi¢ni pobyty pro samoplatce. Nejvyssi pocCet hospitalizaci jsme zaznamenali v mésicich Cervenec,
srpen a zafi. Celkem jsme za r. 2025 hospitalizovali 1666 pacientl z celé CR.

V roce 2025 jsme dokoncili prace na projektové dokumentaci k vystavbé nové multifunkéni budovy. Poza-
dali jsme o stavebni povoleni. V prvni etapé, bude v r. 2026 realizovana vystavba nové trafostanice, proto-
ze jsme jiz na hranici kapacity. S vystavbou ndm vyznamné pomUze Pardubicky kraj. Celkova investice je
9 016 604 K¢, z toho 5 674 000 K¢ dostaneme na stavbu od zfizovatele a zbyvajici ¢ast hradi rehabilitacni
Ustav. V prvni etapé by mélo dojit k zahajeni vystavby nové budovy. O terminu realizace jedname se zfizo-
vatelem a hleddme zdroje na jeji financovani. Vystavba nové budovy ndm umozni rozsifeni kapacit a zvyseni
kvality poskytovanych sluzeb. Vyznamné také prispéje k modernizaci pracovnich podminek nasich zamést-
nancu, protoze soucasné prostory na hlavni budové jiz nevyhovuiji.

Pracovali jsme na studii rekonstrukce stravovaciho provozu a dokoncili jsme ji v dubnu 2025. Cilem je navysit
kapacitu kuchyné, skladovych prostor a splnit legislativni pozadavky. K realizaci mlzeme pfistoupit v rdmci
druhé etapy vystavby, kdy bude probihat rekonstrukce koupelen a kanceldfi na hlavni budové, tzn. az se
budeme moci prestéhovat do nové budovy.
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Dékujeme za podporu nasemu zfizovateli Pardubickému kraji a odboru zdravotnictvi, vazime si pridélené
dotace na vzdélavani zaméstnancd. Jejich odborny rlst a osobni rozvoj pro nas zUstavaji prioritou.

V unoru 2025 rehabilitaéni ustav ¢elil kybernetickému Utoku, ktery cilil na ziskdni osobnich dat zaméstnanct
a pacientl. O zadna data jsme nepfisli, Utok byl v¢as zachycen, obnovili jsme provoz z cloudu do 10 minut.
Spolupracovali jsme s Policii CR, bohuzel, pachatel utoku nebyl dopaden, tak jak se ve vétsiné pripadl sta-
va. Na zakladé tohoto incidentu jsme ptijali Fadu ndpravnych opatfeni, abychom snizili riziko novych utokd.
V listopadu jsem rehabilitaéni Ustav zaregistrovala u NUKIB a splnili jsme tak zakonem danou povinnost. Na

realizaci doporuc¢eni médme stanovenou Ihdtu jednoho roku.

Na podzim 2025 jsme otevreli novou rehabilitacni posilovnu a venkovni workoutové hristé. Tato realizace
nam rozsitila kapacitu poskytované lécebné rehabilitace pro pacienty a zaroven jsme umoznili jeji bezplatné
vyuziti nasim zaméstnancim. Pro zvyseni bezpecnosti probiha cvi¢eni v posilovné pod dozorem NLZP a na
hristé bude v prvnim &tvrtleti r. 2026 instalovana kamera.

Jsme aktivni na socidlnich sitich, kde prezentujeme vysledky a novinky z nasi prace, nabizime volné pracovni
pozice a hledame nové kolegy. Chceme byt i naddle atraktivnim zaméstnavatelem, ktery ma stabilni tym
slozeny z odbornikt, profesionall z rGznych profesi a kterému jde o spoleény cil - mit spokojené pacienty
a zaméstnance.

Nové zaméstnance podporujeme po celou dobu adapta¢niho procesu a nabizime véem pracovnikdm uUstavu
nadstandardni benefity. Spole¢né hleddme cesty ke zlepsSeni tymové spoluprace v oblasti komunikace, or-

ganizace prace a motivace.

Dékuji vdem pacientlim, ktefi k ndm na lé¢eni prichazi, za jejich spolupraci, pfizen a zpétnou vazbu o jejich
spokojenosti s pobytem u nas. Vitdme spolupraci s osobami blizkymi a ob¢any mésta Brandys nad Orlici.
Preji nasemu rehabilitacnimu Ustavu, aby i nadale byl zdravotnickym zafizenim, kde bude pratelské, témér
rodinné prostredi pro nase zaméstnance i pacienty. Aby byl mistem, kam se tésime, chceme tady byt a pra-
covat. Chtéla bych podékovat Vdm viem za dGvéru v mou praci, vazim si toho a tésim se na dalsi spolupraci
s Vami.

Mgr. Svétlana Jefdbkova, MBA
feditelka Rehabilita¢niho tstavu Brandys nad Orlici

Vedeni rehabilitacniho Ustavu dékuje viem obchodnim partnerdm a sponzorlim za spolupraci v pribéhu
uplynulého roku. Profesionalni pFistup, snaha pfispét k co mozna nejlepsimu vysledku a schopnost prizpl-
sobit se novym pozadavkdm a trenddm jsou dUlezité atributy pro rozvoj kazdé moderni spole¢nosti. Jsme
radi, ze ve Vas nachazime partnery, ktefi jsou si tohoto faktu védomi, coz se promitd do kazdodenni ¢innosti

naseho uUstavu.




EKONOMICKY USEK

V roce 2025 doslo k narastu mzdovych nakladd,
odpist dlouhodobého majetku, spotfeby materidlu
a ostatnich sluzeb. Presto se rehabilitacnimu usta-
vu ekonomicky dafrilo, a to diky obloznosti, ktera
dosahla 84,24 %.

Rehabilitaéni Ustav obdrzel od zfizovatele prispé-
vek ve vySi 225 tis. K&, uréeny na ¢astec¢nou Uhradu
nakladd spojenych se vzdélavanim.

V tomto roce jsme docerpali dotaci ve vysi 4 845 tis.
K& od Ministerstva pro mistni rozvoj CR na projekt
CZ.06.04.03/00/22_031/0001997 ,Rekonstrukce
a porizeni vybaveni pro Rehabilita¢ni ustav Bran-
dys nad Orlici“. Dalsi dotaci ve vysi 2 301 tis. K& po-
skytlo Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR na pro-
jekt CZ.05.01.03/01/23_032/0003072 ,Komplexni
revitalizace parku, Rehabilita¢ni Ustav Brandys nad
Orlici“.

Ing. Vladimir Husak

ekonomicky naméstek

EKONOMICKE VYSLEDKY - POROVNANI 2023-2025

Pfehled vynost

(v tis. K&) 2023 2024 2025
Celkem vynosy 150 361 163 524 179 247
Celkem ndklady 127 018 141 424 158 610
Vysledek po zdanéni 23 343 22 100 20 637




PFehled nakladu v tis. K&

(v tis. K&) .

Mzdové naklady 60147 : 67 377 74177
Zakonné a jiné soc. pojisténi 21865 23 898 29 437
Spotfeba materialu 12720 ; 13 976 14 563
Odpisy dlouhodobého majetku 7 265 10 914 13 097
Ostatni sluzby 8008 : 8 850 12172
Spotireba energie 6 199 6 808 5638
Opravy a udrzovani 3868 4 052 3224
Dar z pFiimu 4662 2706 2892
Ostatni naklady 1088 1541 2 573
Pofizeni DDM 1196 | 1302 837
Celkem 127 018 141 424 158 610

Prehled nakladi 2023-2025 (v tis.K&)
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Pfehled vynost

(v tis. K&) 2023 2024 2025
Vynosy z prodeje sluzeb 143672 149 622 | 166 225
z toho: od ZP 139 314 | 144 712 159 167
Trzby za prodané zbozi 58 141 175
troky 726 747 560
Vynosy z prodeje materialu 6 6 2
Jiné ostatni vynosy 20981 6474 | 633
Prispévky a dotace na provoz 434 1962 6 431
Zu&tovani fondd 2484 4572 5221
Celkem 150 361 163524 179 247
Vynosy 2023-2025 (v tis.K¢)

180000 179 247

163 524
135000
150 361
90 000
45 000
0

2023

Vykony a zdravotni pojistovny

Uhrady ambulantni a specializované péce

Uhrady ambulantni a specializované péc&e jsou Uctovany vykonové dle seznamu zdravotnich vykond a v sou-
ladu s Uhradovymi dodatky. V roce 2025 byly zdravotnim pojistovnam vyuctovany vykony v celkové vysi
59 tis. K&, a to zejména vykony v odbornosti 902 - fyzioterapie. Pokles oproti roku 2024 byl zplsoben vyssi

2024

2025

obloznosti, kdy byli nasi fyzioterapeuti plné vytizeni péci o hospitalizované pacienty.
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(v tis. K¢)

Trzby za ambulantni vykony 212 90 59

Hospitalizace

Rehabilitaéni Ustav poskytuje 1éCebné rehabilitacni péci, ktera je hrazena pausalni sazbou za jeden osetfovaci
den, v souladu s uhradovou vyhldskou a s uzavienymi dodatky smluv s jednotlivymi zdravotnimi pojistovnami.
V pausalni sazbé za osSetfovaci den je zdravotnimi pojistovnami zohlednéna také kategorie pacienta.
Nejvyznamnéjsi zdravotni pojiStovnou, se kterou spolupracujeme, byla i v roce 2025 VSeobecna zdravotni
pojistovna, kterd se na vykonech za sluzby podili 50,49 %, nasledovdna Zdravotni pojistovnou ministerstva

vnitra s podilem 25,25 %.

Vynosy od ZP v roce 2025 (v tis. K¢)

90000
80 358
67 500
45000 40193 —
22500 15 094
1 283
. 7711 4508
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Vojenska Ceska Oborova Zdravotni VSeobecnd Zdravotni

zdravotni prdmyslova zdravotni pojistovna zdravotni pojistovna

pojistovna zdravotni pojistovna Skoda pojistovna ministerstva

pojistovna vnitra

Poéty oSetfovacich dni vytuétovanych zdravotnim pojistovnam

celkem 54147 52248 55 344

Aktiva organizace

Rehabilita¢ni Ustav hospodafi s majetkem ve vlastnictvi Pardubického kraje, ktery mu byl pfedan k hospoda-
feni s majetkem, ktery nabyl vlastni ¢innosti. Vymezeni majetkovych prav a zplsob hospodafeni je dan zfizo-
vaci listinou, kterd nabyla uc¢innosti dnem 1. 5. 2003 a smlouvou o bezuplatném prevodu majetku z 30. 6. 2014.
Odpisovani majetku je provadéno rovnomérnym zpUlsobem dle odpisové sazby na zdkladé stanovené doby
pouzitelnosti. Tridy majetku jsou stanoveny na zdkladé CZ_CPA.
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Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (DHM a DNM) - stav k 31. 12. 2025

V tis. K&

Pozemky 720 720 720
Software (SW) 9625 9 642 20 360
Umeélecka dila a predméty 516 516 516
Budovy, stavby 195 646 203 947 207 875
Vypocetni technika 1314 1430 6 597
Energetické stroje a zarizeni 1814 1814 1814
Pracovni stroje a zafizeni 1758 1847 1986
Pristroje a zvlastni technologickd zarizeni 3532 4 961 4 961
Dopravni prostredky 5 363 4 522 4 522
Inventar 2245 2 387 2431
Zdravotnické pfristroje 40 520 73 604 74 038

Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (DDHM a DDNM) k 31. 12. 2025

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 258 258 192
Nabytek a vnitfni vybaveni 21543 21652 21605
Specialni zdravotnické pristroje 2 554 2 644 2626
Dilenské a hospodarské nastroje 514 475 450
Kuchynské potreby a nadobi 654 652 685
Ostatni drobny majetek 8 648 9 254 9 441

Stav zasob k 31. 12. 2025

V tis. K&

Celkem 877 993 1040

Z toho: material na skladé 485 505 513
zdravotnicky material a OOPP 187 161 171
léciva 30 60 118
potraviny 175 218 200
reklamni predmeéty (o] 49 38

Stav pohledavek a zdvazkl z obchodnich vztaht k 31. 12. 2025

Pohledavky celkem 6 558 9 184 9 356
Pohledavky po Ih(té splatnosti 247 283
Zavazky celkem 1657 2 276
Zavazky po splatnosti (o] o




Pfehled finanénich fondu

Organizace v souladu se zakonem o Ucetnictvi tvofi finanéni fondy, na kterych oddélené sleduje finanéni pro-
stredky, jejich tvorbu a pouziti.

Fond kulturnich a socidlnich potreb:

»  Zakladni pridél byl tvoren 1 % z celkového objemu mzdovych prostfedkdl, a to ve vysi 691 tis. KE.
* Z fondu bylo vyc¢erpano celkem 792 tis. K¢, z toho 65 tis. K& na penzijni pripojisténi.

e ZUstatek fondu k 31.12. 2025 ¢ini 170 tis. K¢.

Investic¢ni fond:

+  Fond byl tvofen z odpist majetku ve vysi 9 157 tis. K&, dotacemi USC v celkové vysi 4 528 tis. K& a zma-
fenou investici 73 tis. K.

 Z fondu bylo vyc¢erpano celkem 7 086 tis. K¢, z toho:
- 1219 tis. K& odvod z fondu do rozpoctu zfizovatele na zdkladé schvalenych ukazatell pro rok 2025.
- 5867 tis. K& modernizace PD budova kranioprogram

e ZUstatek fondu k 31.12. 2025 ¢ini 19 701 tis. K¢.

Rezervni fond:

*  Fond byl v roce 2025 navysen o 20 00O tis. K¢ ze zlepSeného hospodarského vysledku roku 2024
a o 81 tis. K¢ z darl predanych Rehabilitacnimu ustavu.

«  Zrezervniho fondu bylo pouzito 3 148 tis. K& k rozvoji dalsi ¢innosti.

e ZUstatek fondu k 31.12. 2025 ¢ini 23 158 tis. K&.

Fond odmén:

*  Fond byl v roce 2025 navySen o 20 00O tis. K& ze zlepSeného hospodarského vysledku roku 2024
a o 81 tis. K¢ z darl predanych Rehabilitacnimu ustavu.

e Zrezervniho fondu bylo pouzito 3 148 tis. K& k rozvoji dalsi ¢innosti.

»  ZUstatek fondu k 31.12. 2025 ¢ini 23 158 tis. K¢

Ing. Vladimir Husak,
ekonomicky naméstek
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RIZENI KVALITY

Ukolem Useku Fizeni kvality je hodnoceni a sledovéa-
ni kvality poskytovanych sluzeb v organizaci a pra-
ce na kontinudlnim zvysovani kvality, véetné zajis-
téni bezpedi poskytovanych sluzeb. Pozadavkem
na kvalitu je aktivni vyhledavani rizik, které vychazi
z kazdodenni ¢innosti. Oddéleni kvality Fidi mana-
zer kvality (MK).

Rehabilita¢ni Ustav v roce 2007 ziskal prvni certifi-
kat Spojené akreditacni komise CR SAK, o.p.s. Pra-
videlna triletd obhajoba akreditacniho certifikatu je
dlouhodobym vysledkem a Usilim tymové prace, na
kterych se podileji vSichni zaméstnanci.

Dne 4. 4. 2024 jsme Uspésné obhdjili a ziskali Akre-
dita¢ni certifikdt SAK, o.p.s., ktery je dokladem
o kontinudlnim poskytovani kvalitni péce a zaru-
kou bezpedi pacientli zaméstnancl. Pro udéleni Ing. Zuzana Holeckova
reakreditace je nutné napliovat stale se zvysujici ndméstkyné osetfovatelské péce

pozadavky akredita¢nich standardd Fizeni kvali- a manazerka kvality

ty, managementu, diagnostickych postupt, péce

o pacienty, kontinuity péce, dodrzovani prav pacientl, podminek poskytované péce, péce o zaméstnance
a standard( protiepidemickych opatfeni.

Dalsi reakredita¢ni Setfeni a obhajoba nasi kvalitni pé¢e o nase pacienty a naplnéni standardd SAK o.p.s. nas
ceka v roce 2027.

Prehled akreditaci SAK, o. p. s.

2017 AKREDITOVANO

2021 AKREDITOVANO

2024 AKREDITOVANO
Motto: Nase hodnoty:
Budte hrdi na svoji praci, stejné jako my. - Duavéra
Lidsky pfFistup zaloZeny na dlvéfe a podpofe *  Lidsky pfistup
zdravi. *  Tymova spoluprace
Vize:

- Ekonomicky stabilni organizace

» Investice do neurorehabilitace a robotickych pf¥istrojti s cilem zkvalitnit sluZby pro pacienty a sniZit
fyzickou zatéz fyzioterapeutt

«  Zdravé fitness pro pacienty i personal

*  Nepostradatelnost v systému zdravotni péce

*  Elektronizace zdravotnické dokumentace




Strategie:

Cile: poskytovat rehabilitaéni péci tak, abychom spolec¢né s nasimi pacienty dosahli nejvyssiho mozného
stupné stabilizace postury (télesného postoje, polohy téla ve stoje a vSe, co s tim souvisi), sobéstacnosti
a kvality zivota.

Posldnim Rehabilita¢niho uUstavu Brandys nad Orlici je poskytovat komplexni rehabilitaéni péci klientidm po
Urazech, operacich pohybového a nervového systému. Poskytujeme péci, kterd je zajistovana prostrednictvim
odbornikl s vysokou profesni Urovni, s lidskym pfistupem, v pfijemném prostfedi s vyuzitim nejmodernéjsich
rehabilita¢nich metod, prostfedkl a zafizeni. Snazime se prostfednictvim celého tymu o zlepseni zdravotniho
stavu pacientd, o obnovu pracovnich schopnosti, sobéstac¢nosti a o Uspésny navrat nemocnych domu, k béz-
nému zpUsobu zivota. Podilime se na vzdélavani studentl stfednich zdravotnickych $kol a masérd ve zdravot-

nictvi, dale spolupracujeme s vysokymi $kolami se zamérenim na vzdélavani fyzioterapeutl a ergoterapeutd.

Sledované indikatory kvality

V roce 2025 byly sledovany indikatory kvality: nezadouci udalosti, DIERS, pracovni Urazy, spokojenost paci-
entd, spokojenost zaméstnancd, stiznosti a podékovani, kvalita bazénové vody, sledovani teploty jidla pred
podanim pacientdm na oddéleni a incidence padd.

Od roku 2021 byly dekubity vyfazeny z indikatord kvality. Ukonceni je zddvodnéno jejich malym vyskytem i
vznikem v Rehabilitacnim ustavu. Vzniklé dekubity jsou hldSeny NLZP jako NU.

Vyvoj vyskytu dekubitd

2021 4
2022 0]
2023 0]
2024 0]
2025 0]

Nezadouci udalosti
V roce 2025 bylo nahlaseno celkem 188 nezddoucich udalosti. Nejcastéji se jednalo o pady.

Pocty celkovych nezadoucich udalosti (pfehled po letech)
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Kategorie NU
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1 Klinickd administrativa 11 Pady
2 Klinicky vykon 12 Pady bez zranéni
3 ZD 13 Pady s lehkym zranénim
4 Medikace 14 Pady s tézkym zranénim
5 Transfuzni pripravky 15 Technické problémy
6 Dieta/Vyziva 16 Zdroje/management organizace
7 Medicinalni plyny 17 Dekubit(y)
8 Medicinské pfistroje/vybaveni 18 Neocekdvané zhorseni klinického stavu/
9 Chovani osob (nepovol. odchod, ztrata, umrti pacienta
poskoz., sebeposkoz., napadeni) 19 Jiné

10 Nehody a neocekdvana zranéni
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Stupné fyzického poskozeni pacienta

100 29
89
80
68
60
51
4446
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20 —17
10
6 6, 7
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o L mo I
1 2 3 4 5
1 NU mohla vést k poskozeni 6 NU docasné poskozeni pacienta
2 NU se nedotkla pacienta - hospitalizovat, prelozit, operovat
NU se dotkla pacienta 7 NU trvalé poskozeni pacienta
- nebyl poskozen 8 NU nutno provést zivot zachranujici vykon
4 NU se dotkla pacienta 9 NU vedla k umrti pacienta
- monitorace, vykon 10 NU nebo incident technického charakteru,
5 NU docasné poskozeni pacienta ktery se nedotknul pacienta
- provést vykon 11 Nezndmé
B 2023 [ 2024 2025
Pady

V roce 2025 doslo k 131 padim. Z toho 69 padld bylo bez zranéni, 50 padd s lehkym zranénim a ve 12 pfipa-
dech se jednalo o pad s tézkym zranénim.

Vyvoj vyskytu pada

2021 88 V roce 2022 jsme v nasem Rehabilitacnim uUstavu osetrili 33 paci-
2022 13 entl v kategorii 3,4. V roce 2023 113 pacientl a v roce 2024 jsme
2023 153 oSetfili 117 pacientl. V roce 2025 bylo osetfeno 121 pacientl ka-

tegorie 3,4. Mirné navyseny pocet téchto pacientd ndm koreluje
2024 139 . 5 o
i s poctem padud v roce 2025.

2025 131 Pady v roce 2025 kopiruji trend predchozich let.

Vyvoj vyskytu padu
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Nasledky pada
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Nejéastéjsi pri¢iny padu (pFehled po letech)

2022

2023

0 2024

. 2025

2024

s tézkym zranénim

2025

37 ztrata rovnovahy 67 ztrata rovnovahy 59 ztrata rovnovahy 37 ztrata rovnovahy
22 zakopnuti | 28 zakopnuti | 17 ; OPfenfonestabilni: o, uklouznuti
: : oporu :

6 pad z voziku: 9 pad z voziku i 15 pad pfi pfesunu i 14 oprento nes?;)cl)lrr:
18 uklouznutl'g 13 uklouznutl'g 13 uklouznutl'g 13 zakopnutl,vchybne'

: : : : doslapnuti

8 opreni o nestabilni n opreni o nestabilni 7 zakopnuti 13 pad pHi presunu
oporu ; : oporu ; ;

6 vstavani z Gzka 3 vstavani z 10zka 6 vstavani z 10zka 12 pad z voziku




Pady pacientl vznikaji nej¢astéji v dlsledku nepozornosti pacienta a neodhadnuti vlastnich sil, coz doklada
Setfeni MK, viz nasledujici tabulka kofenové analyzy pri¢iny padd.

KORENOVA ANALYZA PRIiCIN PADU
(Setfeni na misté padu - MK)

2022 2023 2024 2025

NESPOLUPRACE (opakované pady, nepouziti signalizace, :
1 - . . : 52 ¢ 23 i 24 i M
: pac. odmitd podat informace, jde po mokré podlaze) : : :
2 | NEODHADNUTI{ VLASTNICH SIL (pac.) L4 i 42§ 40 | 26
NEVHODNE POUZiVANi KOMPENZACNICH POMUCEK
3 4 122 1 2
: (nezabrzdény vozik, manipulace, nepouziti kompenzacni pomucky) :
. NEZAJISTENI BEZPECNOSTI PRACOVNIKEM
4 Al ) T 0 1T i 0 1
: (sanitarem, pracovnikem rehabilitace, sestrou) :
5 | NEVHODNA OBUV (bez obuvi) L1 i 3 i 10 ¢ 4
6 | NEVHODNA MEDIKACE .1 i o0 i o0 i oo
7 | NEDOSTATEK OSVETLENI (chlize po tmé) 1 2 @
8 | NEPOZORNOST PACIENTA (prostiedi, spéch) . 5 i 20 { 34 | 52
9 | OPRENI O NESTABILNi OPORU o4 i om i o9 o
10 | NEVYUZITI DOPROVODU (3la sama) o0 i 7 i o8 i
JINE: nevhodné klimatické podminky, zména zdravotniho stavu : : :
1 : pacienta (dezorientace), nevhodna Zidle (pomtcka, véc), pad P4 0 23 0 13 M
: z nezndmych pficin, spéch pfi jidle, zavada na zafizeni : : : :

Anketa spokojenosti pacientt

Anketa byla provedena pouze v ur¢enych mésicich za dany kalendarni rok a jsou to: 3., 4., 10. a 11. mésic. Od
roku 2023 jsme zafazeni i do celostatniho Setfeni MZCR spokojenosti pacientl v realizaci projektu ,Narodni
hodnoceni spokojenosti pacientld (NHSP)“. Dotaznikové Setfeni projektu probiha vzdy v kvétnu daného roku.
V hodnoceni jsme byli posuzovani v ramci podobnych zdravotnickych zafizenich a skoncili jsme na 25. misté
ze sledovanych 38 zarfizeni s vyslednou prdmérnou znadmkou 1,23 (celkova spokojenost 94,23 %). V nasem

internim Setfeni bylo celkem vybrdno 377 dotaznikd, navratnost Cinila 63,36 %.
Celkem 95 % respondentl (ze zaskrtnutych odpovédi ,1“ a ,2“) je s péci v Rehabilitacnim Ustavu spokojeno

a doporucili by nas dalsim pacientdim, 2 % respondentl na otdzku neodpovédélo. Spokojenost pacientl s po- ‘
skytovanou lékarskou péci Cini 95 %, s oSetfovatelskou péc&i 97 % a rehabilitacni péci 96 %. \

"
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Doporudéili byste nas rehabilitaéni ustav dal$im pacientim?
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Jak jste byli spokojeni s Iéka¥skou pééi v RU?
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Jak jste byli spokojeni s osetfovatelskou péci v RU?
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Jak jste byli spokojeni s rehabilita¢ni pééi v RU?
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Anketa spokojenosti zaméstnanct
Rehabilitacni Ustav provadi sledovani spokojenosti jednou za 2 roky. Prvni sledovani probéhlo v dubnu 2019.
Dalsi Setfeni se uskutecnilo v listopadu 2021. V pribéhu roku 2023 probéhlo nové Setfeni spokojenosti zamést-

nancu. V dlsledku tohoto 3etfeni byla navdzana spoluprace s agenturou MFI (Mobbing Free Institut), ktera
se zabyva motivaci zaméstnancl pracovat v tymu, uskutec¢novat a podilet se na plnéni cilQ, vizi organizace \

a jinych aktivitach. V roce 2025 se anketa spokojenosti zaméstnancl neprovadéla z divodu provedeni jiné an-
kety - Anketa motivace zaméstnancu v 4/2025. Anketa spokojenosti zaméstnanct byla odloZzena na rok 2026. \
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Kvalita vody v rehabilitacnim bazénu a ve vifivé vané Dino

Pokracovali jsme ve sledovani kvality vody v rehabilita¢nim bazénu a vitivé vané Dino. Jsou sledovany hod-
noty vdzaného chléru ve tfech ¢asovych Urovnich, vzdy v souvztaznosti s poc¢tem pacientl. Do provozni
dokumentace je zaznamendana hodnota vazaného chloru v 6:00, 10:00 a ve 14:00. Indikator kvality zamérné
mérime az ve 14:00, kdy je virivd vana nebo bazén nejdéle provozovan. Provoz je prerusovan pfi naméreni
hodnoty vy3si nez 0,36 mg/l, je pfitom zohledné&na 20% nejistota méfeni. V roce 2025 nebyly naméfeny hod-
noty mimo limit. To potvrzuji i vyhovujici vysledky laboratornich méreni akreditované laboratore i vysledky
kontrolnich méreni Krajské hygienické stanice v radmci jejich kontroly.

Souhrn vysledku

Koupelové Pocet dni - : @ Pocet preruseni Pocet prekroceni
zarizeni V provozu Pocet pacientu provozu nad 0,36 mg/I|
Vifivé vana Dino 242 4489 1 0
Rehabilitaéni bazén 257 on3 1 0

Provoz rehabilitacniho bazénu a vifivé vany Dino byl pferusen 1x, kvili technickému problému (celodenni
vypadek elektrického proudu).

Vifiva vana DINO
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Rehabilita¢ni bazén
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Pracovni Urazy

V roce 2025 doslo celkem k sedmi pracovnim Urazdm. VSechny Urazy byly zapsany do systému SOS Nemo,
kde knihu vedeme. Je pozitivni, Ze se oproti roku 2024 snizil pocet Uraz( z deseti na sedm. Ze sedmi pracov-
nich Urazd bylo pét bez pracovni neschopnosti a dva s pracovni neschopnosti. Bohuzel jeden uraz byl klasifi-
kovan jako zavazny pracovni Uraz, protoze doslo k hospitalizaci poskozeného zaméstnance. Byla prijata fada
preventivnich opatfeni, aby se podobny pracovni Uraz neopakoval. Nej¢asté&jsimi pri¢inami pracovnich urazt
byly: Fiznuti pfi krdjeni potravin, skfipnuti prstd, dder do hlavy apod.

Celkovy poéet pracovnich tirazl po letech
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10

2021 2022 2023 2024 2025

Typy pracovnich trazi
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1
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Bez pracovni S pracovni Tézky Poranéni se Urazy $koly
neschopnosti neschopnosti (smrtelny) o kontamino- a externi firmy
pracovni Uraz vany predmeét
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DIERS

DIERS

Je rychlé bezbolestné, bezkontaktni zobrazeni patere ve statické a dynamické fazi. Umoznuje nam objektivni
analyzu drzeni téla, rizné deformity a vady patefe, panve a nohou. Toto zobrazeni poskytne |ékafi/fyzioterape-
utovi presnou interpretaci drzeni téla. Sledovanim indikatoru zjistime, zda doslo k objektivnimu zlepsSeni nebo

zhorseni postury u pacientl vlivem cilené rehabilitacni péce béhem hospitalizace v Rehabilitaénim Ustavu.

Celkem porovhavame 7 parametrui:

1 disbalance C7 - spiny 5 nejvétsi odchylka
2 Sikma panev 6 kyfoticky uhel

3 torze panve 7 lordoticky uhel

4 vertebralni rotaci

Celkové zhodnoceni parametri 2025

100
80
77%
74%
68% 68%
60
53%
40
25%  25% [ 53y, 5
20 —17% 2% 17%
13%
9% 9%
0
3 4 5 6 7
1 ) 6 7
" zZlepgenii 6 i o9 i 13 i o i 1 i 7 i 9
B steine ¢ 36  m:m i 28 3 26 . 4 . 39
zhorseni © T ¢ 13 ¢ 12 i 8 i m i 5 i 5

Porovnani jednotlivych parametrti

Ze zpracovani vysledkl vyplyva, ze se pacienti v roce 2025 nejcastéji zlepSovali v parametru ¢. 5 a nejcastéji

zhorSovali v parametru €. 2, oproti roku 2024, kdy bylo nej¢astéjsi zlepSeni v parametru ¢&. 6 a nejCastéjsi

zhorSeni v parametru ¢. 2. ‘

\’
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Celkovy pocet pacientt
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DIERS je sledovan jako indikator kvality od roku 2021. V tomto roce bylo poskytovdno pacientim zdarma
pouze vstupni vysSetreni a vystupni vysetfeni bylo zpoplatnéno. Od roku 2022 reditelka rozhodla poskytnout
véem pacientlim zdarma i vystupni vysSetfeni, zpoplatnén je pouze barevny tisk na zadost pacienta. Ambu-
lantni pacienti si hradi celé vysetfeni. Od té doby byl zaznamenan nardst pacientl az do roku 2024, kdy bohu-
zel doslo k poklesu. Pacienti musi splnovat urcitd kritéria pro vysetfeni. V roce 2024 a 2025 bylo vice pacient(,

ktefi tato kritéria nesplhovali (TEP kycle, kolene, po Urazech a s kompenzacnimi pomuUckami).

Porovnani vysetifeni DIERS
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Vyhodnoceni

Celkem bylo provedeno 53 analyz DIERS u pacientU splniujicich kritéria vysetfeni. Pacienti absolvovali vstupni
a vystupni vysSetfeni. V disledku cilené rehabilitac¢ni péce nastalo u téchto pacientd v prdméru zlepseni ze
véech parametrd (7-100 %) 0 18,60 %, zhorseni 0 17,52 % a stejné udrzelo rozsah pohybu 63,88 %. Nasim cilem
bylo dosdhnout zlepseni o 40 %, coz se ndm nepodarilo. Dlvodem mdze byt polymorbidita, Unava a vyssi

vék pacientd.
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Indikator kvality
Mé&reni ukazuje, ze z celkového priméru prevazuji parametry beze zmény a dale prevazuje zlepseni nad zhor-
Senim v jednotlivych parametrech.

Limity a komentafF
e Chyby méreni a zpracovani

«  Siroka variabilita diagndz s jistou predispozici ke zméné &i stagnaci v uréitém parametru méreni

STiZNOSTI A PODEKOVANI

V roce 2025 obdrzel Rehabilitaéni Ustav celkem jednu stiznost, kterou jsme se peclivé zabyvali a prosetftili ji.
Na stiznost jsme odpovédéli ve stanovené Ih(té dle platné legislativy. Napravné opatfeni nebylo stanoveno,
nebot stiznost byla neopravnénd. Agendu stiznosti, pochval, podékovani a namétd spravuji v organizaci NOP
a MK. Jsme radi, ze jsou u nas pacienti spokojeni a fesime velmi nizké procento stiznosti/podnétd vzhledem
k poctu 1666 hospitalizovanych pacientt (bez doprovod() v roce 2025.

Podékovani, pochvaly naméty na zlepseni

Rehabilita¢ni Ustav obdrzel celkem 250 pochval, podékovani a namétd. Z toho 234 pochval a podékovani
a 77 ndmétl na zlepseni. Podékovani nejcastéji prichdzela: 112x na cely Rehabilitaéni Ustav, 40x na lé¢ebnou
péci, 120x na osSetfovatelskou péci, 225x na rehabilitacni péci, 65% na stravovaci provoz, 35x na uklid, 15x na
udrzbu a 88% konkrétnim osobam.

V namétech si klienti pfali zlepsit: nespokojenost s IGzkovinami, hodiny na pokoji, ozha¢eni hran na schodech,
lepsSi ndvaznost procedur, ndjezd pro vozic¢kare u hlavniho vchodu - je pfrilis strmy, pfipominky ke spolubydli-
cim pacientdm, chybi kulturni akce, zabavné soutéze, nemoznost vyuziti posilovny a bazénu mimo pfedepsa-

né procedury a o vikendech, mélo jednoldzkovych pokojd.

Podékovani a naméty bereme jako dllezitou soucdst nasi prace. Podékovani pacientd nebo jejich blizkych
osob nas motivuji do nasi dalsi prace a moc si toho vazime.
Naméty pacientd ndm umoziuji vnimat Rehabilitaéni Ustav jejich o¢ima, zamyslet se nad nimi a realizovat

prostoroveé, usporadanim vnitfnich ¢asti budovy nebo Casové.

Podékovani/naméty
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Podékovani dle oddéleni
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200
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1 RU jako celek 7 Udrzba
2 |éCebnd péce 8 prostredi/zahrada
3 oSetrovatelska péce 9 ekonomicky uUsek
4 rehabilita¢ni péce 10 feditelstvi/vedeni Ustavu
5 stravovaci provoz- jidlo 11 o¢kovaci misto
6 uklid 12 podékovani konkrétnim osobam
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Stiznosti/podnéty
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Stiznosti a podnéty dle stavu jejich Ffeseni
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odeslanim zfizovatelem projednani
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Opravnénost vyfeSenych stiZnosti a podnéti
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Duvody

3
3
2,5
2
2
1,5
1 1
1
0,5
o (O] o O 000 000 000 000 000 00 00 000
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Lécebné - diagnosticky postup Iékard 7 Organizace propusténi
2 Pristup a chovani personalu, poruseni narizeni 8 Nedostatky v oblasti komunikace
3 OsSetrovatelsky postup a propoustéci zprave, PN
4 Pfistup a chovani nelékarl/poruseni prav 9 Nadstandardni ubytovani, sluzby
5 PFistup a chovani nezdravotnikl/poruseni prav 10 Ostatni - stiznost propusténého
6 Lécebny pobyt jako celek zaméstnance
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Stiznosti podle oddéleni/pracovist
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Pocet pfijatych napravnych opatreni
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Sledovani teploty jidla pfed poddnim pacientim na oddéleni

Strava je mérena kazdy mésic v tabletovém systému tésné pred podanim pacientlim. Méfi se vpichovym tep-
lomérem a namérené teploty jsou zapsany. Za rok 2025 byla teplota stravy rozdilng, ale pod hranici 65 °C (dle
stanovené prahové hodnoty ve smérnici PKZK) se nedostala. Sledovani stravy plni sv{j cil a to zajistit, aby se
strava dostavala k pacientdm vzdy ve spravné teploté.

Méreni teploty jidla v tabletovém systému (°C)
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Interni audit

Plan internich auditd na rok 2025 byl pldnovan manazerem kvality a probihal v nékolika oblastech: KPR,
nakladani s 1éCivy, hygienicka dezinfekce rukou, manipulace s odpady, manipulace s pradlem, uklid, resortni
bezpecnostni cile, vedeni zdravotnické dokumentace, bezpecnost pracovisté atd. Celkem bylo naplanovano
134 auditl. Snahou internich auditl je ovéfovat dodrzovéni organiza¢né fizené dokumentace v praxi a napl-

novani programu kontinudlniho zvysSovani kvality poskytovanych sluzeb.

Ing. Zuzana Holeckova,
naméstkyné osetfovatelské péce a manazerka kvality \
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PERSONALNI A MZDOVA POLITIKA

V roce 2025 pracovalo v rehabilitacnim ustavu cel-
kem 132 zaméstnancl. Jedna se o primérny prepo-
Cteny stav. Na zakladé dohod konanych mimo pra-
covni pomér vykonavalo pracovni ¢innost celkem

60 zaméstnancl v pribéhu hodnoceného roku.

Ing. Zdenék Radimecky

personalista

Vyvoj pfepoéteného poétu zaméstnanctl v zafizenich nasledné, rehabilitaéni a dlouhodobé péce v PK
dle kategorii za obdobi r. 2023-2025

Profese 2023 2024 2025

Lékar 4 4 4
VsSeobecna a prakticka sestra 34 36 36
Fyzioterapeut + ergoterapeut + logoped n 10 13
Nutri¢ni terapeut 1 1 2
Masér 6 8 8
Sanitar, oSetrovatel 15 19 19
THP 15 15 15
Stravovaci provoz 9 9 9
Ostatni 17 22 26
CELKEM 112 124 132




Profesni struktura fyzickych zaméstnancii 2025
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Graficka struktura fyzickych zaméstnanct k 31. 12. 2025

. Ostatni profese; 24; 16%

. Stravovaci provoz; 9; 6%

B THP; 15; 10%
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. Fyzio + ergoterapeut; 16; 11%

[ Vieob. + prakt. sestra; 46; 30%

Nutri¢ni terapeut; 2; 1%

Pfehled persondlnich naklad{ organizace za obdobi r. 2023-2025 (v tis. K&)
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Piehled primérného platu v organizaci za obdobi r. 2023-2025 (K¢&)
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Poéet pracovnikl u PZS nasledné, rehabilitaéni a dlouhodobé péée na 1 1Gzko
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Pfehled akreditaci poskytovateld nasledné a dlouhodobé péée

Rehabilita¢ni Ustav ma v soucasné dobé udéleny od MZCR nasledujici akreditace:
* Rehabilita¢ni a fyzikdIni medicina

*  Neurologicky kmen

* Interni kmen

¢ Pediatricky kmen

Skoleni personalu

V souladu s platnymi pravnimi pfedpisy jsou zajistovana veskerd povinna skoleni zaméstnancl. Tato $koleni
jsou provadéna pri nastupu do zaméstnani. Jedna se o vstupni skoleni pozarni ochrany a bezpecénosti prace,
$koleni spravného postupu dezinfekce rukou, KPR. Skoleni jsou vzdy zakoné&ena testem znalosti.

Dne 5. prosince 2025 bylo realizovdno pravidelné ro¢ni skoleni zaméstnanct k aktualnim problémdm jednot-
livych oblasti prace s cilem dale zlepSovat firemni kulturu, proklientskou komunikaci, znalosti v GDPR, pozarni
ochrané a bezpecnosti zdravi pri praci, hygieny prace, traumaplanu, naklddani s odpady a kybernetické bez-
pecnosti, Skoleni ochrany mékkych cill a nacvik KPR ve spolupraci se zachranati ZZS Pardubického kraje.
Rehabilita¢ni Ustav zajistuje pro zvysovani kvalifikace svych zaméstnancl dalsi odborna skoleni a staze. Staze
jsou zajistovany na zakladé smluvni spoluprace s Rehabilitacnim Ustavem Hrabyné a Rehabilitacnim uUstavem
Kladruby.

V roce 2025 se zaméstnanci RU zG¢&astnili ndsledujicich vzdélavacich akei a stazi:

«  konference Zdravotnictvi 2026 - feditelka RU

«  ziskdni diplomu o specializované zplsobnosti |ékafe v oboru Rehabilitaéni a fyzikalni medicina

e certifikovany kurz McKenzie, dokoncena ¢ast E, ¢ekd se na termin zavérecné zkousky - fyzioterapeut
¢ dlouhodoby kurz Diagnostika a terapie funkénich poruch pohybového aparatu-fyzioterapeut

¢ akreditovany kurz ,Interdisciplindrni terapie v neurorehabilitaci“, modul C, D zakon¢eno zdvérecnou

zkouskou
e kurz Vyuziti jogy ve fyzioterapii, vyuziti pro pacienty - fyzioterapeut
 workshop Aplika¢ni techniky ve fyzikalni terapii (velky prinos pro praxi) - vSeobecna sestra \
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*  kurzu SM systém pokracovani - skolidza. Jednalo se o doplnéni pfedeslych kurzd, Siroké vyuziti pfi praci
jak v individualni terapii, tak ve skupinach - masér

* odbornd konference Trendy v nasledné péci o osoby se ziskanym poskozenim mozku - ergoterapeut

¢ kurz Klinickd rozvaha a vyuziti technik Mulligan konceptu - horni kvadrant, kurz s vyuzitim novych tech-
nik - ergoterapeut

*  kurz Mi¢kovani Il. - Nespecifické mobilizace kloubl pomoci facilitacnich mi¢kd a overballd - ergoterapeut

°  kurz PANat se vzduchovymi dlahami, vyuziva se pfi praci s pacienty - ergoterapeut

*  kurz Diagnostika a terapie kycelniho kloubu a pletencepanevniho - fyzioterapeut

* odbornd konference Trendy v nasledné péci o osoby se ziskanym poskozenim mozku - ergoterapeut

*  kurz Spiralni stabilizace patefe A+B, vyuziti pro skupinové cviceni i individualni cvi¢eni pacientl-ergote-
rapeut

*  kurz Bobath koncept - ergoterapeut

°  pokrocily kurz Alzheimerova nemoc, Parkinsonova nemoc a jiné mozkové neurodegenerace-ergoterapeut

*  kurz Dlahovani v terapii ruky, zajimavé vyuziti pro pacienty - ergoterapeut

+ 10. roénik Sympozia Roboticky Asistované Rehabilitace - feditelka RU, NLP, NOP,

. vedouci fyzioterapeut, fyzioterapeut, ergoterapeut, logoped, I1ékar

*  sympozium Neuroreha 2025 - vedouci fyzioterapeut, fyzioterapeut, ergoterapeut, logoped

*  seminar ,,Poznej svoji nohu”“ - vedouci fyzioterapeut, fyzioterapeut, ergoterapeut, logoped, prakticka
sestra, vSeobecna sestra

* UhliCita terapie, jeji aplikace a vyuziti v praxi - vSeobecna sestra, prakticka sestra

»  konference SZS Usti nad Orlici - vedouci sestra, véeobecna sestra, prakticka sestra

»  Ochrana mékkych cild - véeobecna sestra, prakticka sestra, sanitaf, masér, recepéni

*  Problémové oblasti v hospodareni prispévkovych organizaci - ekonomicky naméstek

¢ Cestovni ndhrady - ucetni

+  Uvod do Jednotného mésiéniho hlaseni zaméstnavatel(l - personalista

Naklady na vzdélavani r. 2025 (v tis. K¢)

PFequklé}dané I_DFedvpo'kIé}dané
Mnavzdblovacl  mavsddliveel  Nekady | Skuteené - Rozdiy
akci/._akcve ' akci/akcg celkem nakla2dg215.-4.0. (;i;?:?e'l;
Organizacni Cestovni
poplatky nahrady
Reditelstvi 351000 K¢ 33 500 K¢ 384 500 K¢ 130 171 K& 254 329 K¢
EN 23 000 K¢ 3 000 K¢ 26 000 K¢ 8 674 K& 17 326 K&
PTN 24 000 K¢ 3 000 K¢ 27 000 K¢ 21882 K¢ 5118 K&
NLP 240 600 K¢ 25 400 K¢ 266 000 K¢ 167 222 K& 98 778 K&
NOP - lGzkova ¢ast 156 600 K¢ 3 000 K¢ 159 600 K¢ 135 280 K¢ 24 320 K¢
NOP - RHB 480 500 K¢ 55 500 K¢ 536 000 K¢ 381630 K& 154 370 K¢&
13 200 K& 15 800 K¢ 29 000 K& 31422 K& -2 422 K&
CELKEM 1288 900 K¢ 139 200 K¢ 1428 100 K¢ 876 281 K¢ 551 819 K¢
— 32 —
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N&abor zaméstnanct a spoluprace s odbornymi S$ a V§

Nabor zaméstnanci

PFi ndboru zaméstnancl jsou aktivné vyuzivany webové stranky Rehabilitacniho Ustavu, www.pracevbrandyse.cz
a Facebook. Probiha pravidelna spoluprace s marketingovou spole¢nosti STYRO, kterd obé domény spravuije.
Volné pracovni pozice jsou prezentovany spolu s popisem naplné prace a kvalifikacnich pozadavkd. Ustav v této
oblasti spolupracuje s mistné prislusSnym uUradem prace, kde jsou podle potfeby provadény aktualizace volnych
pracovnich mist a nasledné zverejnovany na pracovnim portalu.

Spoluprace se stfrednimi a vysokymi skolami

Rehabilitaéni Ustav spolupracuje se stfednimi a vysokymi Skolami. Cilem je podchyceni studentl s pozadovanou
odbornou kvalifikaci a jejich budouciho uplatnéni na trhu prace, a to pro potreby nasi organizace vcetné stabiliza-
ce personalu. Jedna se o pracovni pozice: vieobecna sestra, prakticka sestra, fyzioterapeut, ergoterapeut, sanitar

a masér.

Spoluprace je realizovana se $kolami: SZS a VOS zdravotnicka v Usti nad Orlici, SZS Svitavy. V roce 2025 pokraco-
vala spoluprace s Univerzitou Palackého v Olomouci - |ékarska fakulta, kde jsou k dispozici propagacni materidly
Rehabilitacniho ustavu.

Rehabilita¢ni Ustav se pravidelné zuc¢astiuje Burzy zaméstnavatell porddané Univerzitou Palackého v Olomouci,

kde je prezentovan Rehabilitacni Ustav, jeho vybaveni a moznost profesniho uplatnéni studentd.

Ing. Zdenék Radimecky, personalista
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LECEBNE REHABILITACNI PECE

Rehabilitaéni ustav Brandys nad Orlici je akredito-
vané zdravotnické zafizeni s celorepublikovou pU-
sobnosti.

Hlavni naplni prace naseho zdravotnického zafizeni
je poskytovani |écebné rehabilitaéni péce pacien-
tdm s pohybovymi obtizemi, zejména u stavl po
operacich velkych kloubl, patefe, u pacientl po
mozkovych pfihodach ¢i jinych onemocnénich neu-

rologického plvodu centralniho i periferniho.

Lécebnou péci v nasem zdravotnickém zafizeni
doporucuje zpravidla ambulantni |ékaf specialista
(obvykle odbornosti NEU, ORT, RHB) nebo oSetfu-
jici lékar pFi hospitalizaci. > > >
MUDr. Markéta Tuslova
naméstkyné lécebné péce,

V pfipadé, kdy je pacient indikovan k [Gzkové |é¢eb- >
prip yiep odborny garant

né rehabilitacni péci z vlastniho sociadlniho prostre-
di, podava vlastni navrh registrujici prakticky lékar
nebo ambulantni specialista, ktery péci doporucil. V pripadé indikace |écebné rehabilitacni péce osetfujicim
lékarem pfi hospitalizaci podava tento osetfujici IékarF i vlastni ndvrh. Pacienti pro tento typ péce musi byt
schopni fyzicky i mentalné aktivni spoluprace pri poskytovani lécebné rehabilitacni péce, a tak umoznit

realizaci efektivni rehabilitace.

Z doporuceni/nadvrhu na [é&ebné rehabilitacni pé&i v OLU musi vzdy vyplyvat nezbytnost jejiho poskytnuti
ustavni formou, popf. nelcelnost jiného postupu. S ohledem na podminku schvaleni ndvrhu zdravotni po-
jistovnou a vzhledem k absenci pravni normy dale specifikujici podminky pro potvrzovani uhrady lécebné
rehabilitac¢ni péce na rehabilitacnich [Gzkdch v odbornych [é¢ebnych Ustavech pro dospélé, pripravily zdra-
votni pojistovny spolu se zastupci poskytovatell soubor zakladnich pravidel pro pfedmétnou navrhovou
¢innost. Postupy pro predmétnou ndvrhovou ¢innost jsou soucdsti Metodiky pro pofizovani a predavani
dokladt. Pracovisté neni primarné uréeno pro hospitalizaci pacientl s apalickym syndromem ve stadiich
neumoznujicich efektivni rehabilitaci, ani pro pobyty pacientd s chronickymi degenerativhimi onemocnéni-
mi kloubU ¢&i zad (mimo dekompenzovany stav), resp. pro pobyty pacientl s postizenim hybnosti nevyza-
dujicim nebo neumoznujicim kvalifikovanou fyzioterapii a rehabilitaci.




Pocet pfijatych pacienttl v letech 2023-2025:
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Jedna se o prijem pacientl k terapii. Navic bylo v roce 2025 hospitalizovano 8 doprovodU pacientd, ktefi po-
trebovali vzhledem ke svému zdravotnimu stavu neustaly dohled a pomoc.

Personalni situace Uuseku NLP, konkrétné lékarské casti, byla v roce 2025 stabilizovand. Od 1.12. 2025 byl prijat
novy lékar kategorie L1. V rehabilitacnim Ustavu pracovalo celkem sedm lékard. V pribéhu roku 2025 jeden
lékar uspésné slozil atestacni zkousku z oboru Rehabilita¢ni a fyzikalni medicina, tj. postoupil do kategorie L3.
Dva lékafi jsou tedy zafazeni do kategorie L3, dva |ékafi jsou v kategorii L2, dva Iékafi v kategorii L1 a jedna

lékarka se pfipravuje na absolvovani pisemné Casti aprobacni zkousky a na moznost zarazeni jako lékar L1.
Dle pojistoven bylo prijato 837 pacientl pojistovny VZP, 155 pacientl pojistovny 201, 115 pacientd pojistovny

205, 78 pacientl pojistovny 207, 50 pacientl pojistovny 209 a 429 pacientl pojistovny 211, viz nasledujici
graf:

Pocet pfijatych pacienttl v letech 2023-2025:
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Celkovy pocet lGzek v nasem zafizeni je 184.
Prdmérna obsazenost lGzek vztazenych k maximalnimu poctu lGzek za rok 2025 ¢&inila 84,12 %.

Vyvoj vyuziti liZek (celkova obloZnost v %) v Rehabilitaénim tstavu porovnanilet 2023-2025:
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Celkovou délku hospitalizace urcéuje osetfujici Iékaf. Rozhoduje se na zakladé vyvoje zdravotniho stavu pacien-
ta a potreby indikace dalsi rehabilitacni péce.
Celkova priimérna délka hospitalizace za rok 2025 byla 33,01 dni.

Vyvoj primérné doby oSetieni ve dnech v roce 2023-2025:
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Dalsim parametrem, ktery souvisi s primérnou délkou hospitalizace, je skladba pacientl dle kategorii. V roce
2025 bylo v kategorii 1 (sobésta¢ny pacient) pfijato 1 033 pacientl, v kategorii 2 (¢aste¢né sobéstacny pa-
cient) 511 pacientl, v kategorii 3 (pacient vyzadujici vétsi ¢aste¢nou dopomoc) 109 pacientl a v kategorii
4 (nesobéstadny pacient) 12 pacientl. Ve srovndni s pfedchozimi roky je patrné, ze dochazi nejen k prodluzo- \
vani délky hospitalizace, ale jedna se o pacienty v zavaznéjsim stavu, ktefi vyzaduji komplexnéjsi, déletrvajici

a naro&néjsi pédi. \ 4
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V roce 2025 jsme hospitalizovali pacienty i v obdobi mezi vdno&nimi svatky. Omezeni péce v dobé vdnocnich
svatkd v roce 2025 bylo planovano po domluvé se zdravotnimi pojistovnami a bylo mozné udélit pacientdm
propustku na obdobi 23. 12. 2025 az 28. 12. 2025. Po tuto dobu byl Rehabilitaéni Ustav uzavren a po navratu
pacientd od 29. 12. 2025 opét zahajen provoz.

Pocet pfijimanych pacientli za mésic prosinec/leden v letech 2023-2025:
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Vyvoj celkové obloZnosti v mésici prosinci v letech 2023-2025:
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V roce 2025 pokracoval provoz ambulantni ¢asti. Do ambulance jsme prijimali pacienty s doporuc¢enim od
praktického lékare Ci specialisty k vySetfeni rehabilitacnim lIékafem. Lékar naseho pracovisté nasledné prove-
dl vysetfeni a doporucil vhodny typ ambulantni rehabilitacni 1é¢by. V roce 2023 bylo vysetfeno 12 pacientd,
v roce 2024 pak 36 a v roce 2025 celkem 13. Po¢et ambulantnich vykonU pracovisté fyzioterapie v roce 2025
byl 324, celkem bylo osetfeno 16 pacientd.

V roce 2025 byla v ambulantni ¢asti i nadale nabizena moznost aplikace rdzové viny a pfistroje Emsella k po-
silovani svalll pdnevniho dna. U téchto vykonU je tfeba se pfedem objednat a projit vstupnim pohovorem
s rehabilitacnim lékarem, ktery rozhodne, zda je pacient k této terapii vhodny, zejména vzhledem k posouzeni
kontraindikaci. V roce 2025 mélo zajem o terapii pfistrojem Emsella celkem 11 klientd, terapie byla indikovédna

u Sesti z nich. Aplikace rédzové viny byla provadéna u hospitalizovanych pacientd jako soucast komplexni péce.

Také v roce 2025 jsme v nasem zatizeni nabizeli pacientim moznost absolvovat rekondi¢ni tydenni pobyt.
V roce 2023 se ho zucastnilo celkem 7 pacientd, v roce 2024 14 klientl a v roce 2025 17 klientd. Jedna se o pfi-
mo hrazené pobyty pro klienty, ktefi chtéji udélat néco pro své zdravi, a to jak fyzické, tak i psychické. Pro tyto
klienty je pripraven balicek procedur od pondéli do nedéle, ktery je pevné stanoven. Lékar v rdmci pfijimaciho
pohovoru pouze rozhodne, zda vzhledem ke zdravotnimu stavu klienta je mozné vSechny procedury absol-
vovat, nebo zda nékterou z procedur vzhledem ke svému aktualnimu zdravotnimu stavu podstoupit nemize.
V roce 2025 v nasem zarizeni probéhla povinna skoleni Iékarského personalu a Iékafi se sami Ucastnili odbor-

nych setkdni, konferenci a povinnych skoleni v rdmci predatestacni pFipravy.

MUDr. Markéta Tuslova,
naméstkyné lécebné péce a odborny garant
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OSETROVATELSKA PECE

Moderni oSetfovatelstvi je samostatnou védni discipli-
nou, ktera je dllezitou a nedilnou soucasti poskytova-
né zdravotni péce.

Odbornym garantem oSetfovatelské péce je ndméstek
oSetrovatelské péce. Je pfimym nadfizenym vedoucim
sestrdm, vedouci fyzioterapie, epidemiologické sestre,
nutrié¢ni terapeutce, socidlné zdravotni pracovnici, kli-
nickému logopedovi a klinickému psychologovi. Sou-
C¢asné zastava i pozici manazera kvality.
OSsetrovatelskd péce je primarni a nosnou cinnosti
vSech odbornosti nelékarského zdravotnického per-
sonalu, zastoupeného v Rehabilitacnim uUstavu. Nasim
hlavnim cilem oSetfovatelské péce je ¢lovék - pacient
se svymi potfebami a problémy na jedné strané. Na
druhé strané jsou zde vSeobecné nebo praktické sest-

Ing. Zuzana Holeckova
naméstkyné osetfovatelské péce
a manazerka kvality

ry, oSetrovatelé a sanitari, fyzioterapeuti, ergoterapeu-
ti, logopedi, nutri¢ni terapeuti, sociadlné zdravotni pra-

covnici, ktefi maji za ukol problémy a zdravotni rizika
pacienta identifikovat, stanovit stupen jejich zdvaznos-
ti a najit nejvhodnéjsi zpUsob Feseni.

OSsetrovatelska péce v modernim pojeti predpoklada osobni zodpovédnost nelékarskych zdravotnickych pracov-
nik{ a soucasné aktivni spolupraci nemocného, zapojeni jeho rodiny a osob blizkych do osetfovatelského proce-
su. K této péci vyuzivdme zkusSenosti a znalosti logopeda, psychologa, nutri¢niho terapeuta a socialné zdravotni
pracovnice.

N&s tym se kontinualné pripravuje na program osetfovani pacientl se ziskanym poskozenim mozku, tzn. po kra-
niotraumatech, po cévnich mozkovych prihodach, nddorovych onemocnénich mozku apod. Stale vyhledavame
nové moderni rehabilitacni pristroje pro poskytovani $pickové péce nasim pacientim. Nezapomindme vsak na
bézné osetrovatelské a komunika¢ni dovednosti.

Probiha pravidelné vzdélavani v oboru neurorehabilitace, moderniho osetfovani pacientl a také ochrany mékkych
cilt, bezpedi pracovnikl v oblasti chovéani a pFistupu k agresivnimu pacientovi. Do vzdélavani nasich zaméstnanct
vynaklddame nemalé finanéni prostredky.

Nase snaha poskytovat oSetfovatelskou a rehabilitacni péci na Spickové Urovni nas nuti zamérit celozivotni vzdé-
lavani nelékafského zdravotnického persondlu k vhodnym specializacim sméfujicim k modernim trendlm, na-
priklad k vyuziti robotiky se zapojenim virtudIni reality v rehabilitaci. Od roku 2024 maji nasi pacienti k dispozici
robotickou télocvi¢nu s nejmodernéjsSimi robotickymi pristroji, novou rehabilitaéni posilovnu pro zlepseni postury
a v parku aredlu ustavu je nové vybudovano venkovni hristé s rehabilitacnimi prvky.

Diky neustalému predavani zkusenosti, udrzujeme kvalitu poskytované péce s optimistickym vyhledem pro aktivni
vyhledavani a implementaci modernich odbornych standardd v poskytovani oetfovatelské a rehabilitaéni péce.
Postoj vedeni Rehabilitaniho Ustavu sméfuje k jeho neustadlému rozvoji a zvySovani kvality péce o pacienty a je-
jich bezpeci. Tento rozvoj koreluje se strategickymi plany rozvoje zdravotnictvi v Pardubickém i Kralovéhradeckém
kraji. Také reaguje na celospoletenskou potrebu zachovani a rozsireni rehabilitacni péce jako prevence progrese
nasledkd zavaznych postizeni zdravi u pacientl s postizenim pohybového aparatu z neurologické a Urazové pfi-
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Spolupracujeme se vzdélavacimi institucemi v rdmci CR a zajistujeme odbornou praxi pro jejich studenty v obo-
rech fyzioterapie, oSetfovatelské péce a managementu.

Personalni situace je nadale feSena nejen zlepsenim finanénich a pracovnich podminek, nabidkou benefitd, pozi-
tivni prezentaci Rehabilitacniho Ustavu, ale také pracujeme na zlepseni organizac¢ni kultury, budujeme tymovou
spolupraci a sounalezitost.

Ing. Zuzana Holeckova,
naméstkyné oSetfovatelské péce a manazerka kvality




TECHNICKO-HOSPODARSKY ROZVOJ

Hlavni investi¢ni akce

Hlavni investi¢ni akci roku 2025 bylo pokrac¢ovani v Fi-
zeni a koordinaci praci na projektové dokumentaci
k vystavbé nové multifunkéni budovy kranioprogramu.
Projektovani zacalo v ¢ervenci 2024 a pokracovalo az
do konce roku 2025. Navzdory Usili bude stavebni po-
voleni vydano az v roce 2026, protoze odbor zZivotni-
ho prostfedi podal pozadavek na provedeni prizku-
mu vzacnych zivocichl v lokalité planované vystavby.
Vzhledem k potfebdm Rehabilitaéniho uUstavu bylo
v soucinnosti se zfizovatelem rozhodnuto o nulté eta-
pé vystavby nové budovy, a to realizaci trafostanice,
kterou Ustav nezbytné potrebuje, protoze kapacita re-
zervovaného prikonu je jiz na samé hranici moznosti.
Z tohoto divodu byla projektovd dokumentace upra-

vena tak, aby bylo mozno zah4djit realizaci trafostanice

samostatné.

Ing. Libor Maneth

provozné technicky naméstek

Opravy a investice v hlavni budové

Nejvétsi opravou v roce 2025 byla oprava tovarniho
komina, ktery po provedené revizi vykazoval zava-
dy, které bylo nutno odstranit. Jednalo se o vyménu
kruhového propojeni, opravy loznych i stojnych spar,
provedeni ztuzujiciho natéru sparované &asti komina,
opravu hromosvodu a jeho natér antikorozni barvou,

natéry stupadel, odpocivadel apod.

Opravy a investice v budové Jificka

V budové probéhla oprava ¢asti stfechy, kterd jiz byla
v havarijnim stavu a zatékalo skrz ni do prostoru skladu
véeobecného materidlu. Z tohoto dlvodu jsme museli
pristoupit k opravé Casti krovu a vymeéné stresni kry-
tiny. V rdmci opravy byla zlikvidovana také byval3, jiz
nefunkéni vzduchotechnickd hlavice z byvalé kuchyné,
kterd predstavovala zbytecnou zatéz strechy.
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Opravy a investice ve venkovnim arealu

V listopadu 2024 byl zahdjen dotaéni projekt OPZP
s ndzvem Zakladani a obnova sidelni zelené. Projekt byl
zamérfen na komplexni revitalizaci aredlu Ustavu, kte-
ry tvori velkoryse zalozeny krajinarsky park z prelomu
19. a 20. stoleti. Jeho zakladatelem byl vyznamny cesky
zahradni architekt pan FrantiSek Thomayer. V rdmci pfri-
pravy na tento projekt byla uskute¢néna druha faze kace-
ni neperspektivnich drevin v parku. Hlavni ¢ast praci byla
provedena v roce 2025.

Zhotovitel musel reagovat také na nepfiznivou situaci,
kdy po privalovém desti byla vyplavena ¢erstvé zalozena
kvétnata louka. Dne 23. 9. 2025 byl projekt uspésné do-
koncen a predan k uzivani.

V dubnu 2025 byl zahdjen druhy dotaéni projekt OPZP
s ndzvem Rehabilita¢ni Ustav Brandys nad Orlici - hospo-
dareni se srdzkovymi vodami. V ramci tohoto projektu se
zachytdva a akumuluje destova voda z pfiblizné 600 m?
plochy stfechy hlavni budovy a vyuziva se k zalivce zaho-
nd v Ustavu. Pro akumulaci destovych vod byla osazena
dvouplastova valcova nddrz o celkovém objemu 18 m3. Pri
pripravé stavby bylo umisténi nadrze a trasy vytlacného
potrubi navrzeno s co nejvétsi odstupovou vzdalenosti od
korenového systému. Pri realizaci stavby bylo také nutné
disledné dbat na ochranu kofenového systému okolnich

stromd, které jsou pamatkové chranéné.

Ing. Libor Maneth,
provozné technicky naméstek
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www.rehabilitacniustav.cz




