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UVODNI SLOVO REDITELKY

VazZeni spolupracovnici, pacienti a obchodni partnef¥i,
Rehabilita¢ni Ustav Brandys nad Orlici je odborny
|éCebny Ustav a prispévkova organizace Pardubic-
kého kraje. Nasim pacientim poskytujeme kom-
plexni |é¢ebné rehabilitacni péci a stale se snazime
o kontinualni zvysSovani kvality poskytovanych slu-
zeb. DUkazem toho je, Ze se zacindme pripravovat
na obhdjeni akreditace.

Rok 2024 je v plném proudu, a tak je vhodna pfi-
lezitost se zastavit a s odstupem se ohlédnout za
uplynulym rokem. Musim konstatovat, Ze rok 2023
byl klidnéjsi nez v minulych letech. Necelili jsme epi-
demii, nebyly velké vykyvy v cenach energii a méli

jsme stabilizovanou situaci po personalni strance. i

Pacienti k nam pfFijizdéli na |écebné rehabilitacni

pobyty, rekondiéni pobyty pro samoplatce a reha- Mgr. Svétlana Jefabkova
bilitacni pobyty pro zdravotniky. To vie dohroma- Feditelka

dy velice dobre fungovalo a my jsme se vratili na

pocty hospitalizovanych pacientd, které jsme méli

pred vypuknutim pandemie covid-19. Celkem jsme za rok 2023 hospitalizovali 1646 pacientl. Na konci roku
jsme jiz bezpecné védeéli, Ze mame nejlepsi hospodarsky vysledek za poslednich 5 let. Za to dékuji vSem
zaméstnanclm, bez Vas bychom to nedokazali. Je to vysledek nasi tymové spoluprace, plnéni nastavenych
cild a strategii, které jsme si dali.

Na konci roku 2022 jsme dokoncili studii proveditelnosti vystavby nové multifunkéni budovy, proto se
fada Ukoll souvisejici s timto zamérem pfesunula na rok 2023. Cilem je zajistit rozsiteni poskytované péce
o OD 00033 - komplexni intenzivni rehabilitacni péc&i pro pacienty se ziskanym poskozenim mozku po cév-
nich mozkovych pfihodach ischemickych &i hemoragickych nebo kraniotraumatech v tzv. kranioprogramu.
Proto jsme rok 2023 zahdjili intenzivnim jednanim se vSemi institucemi, které se na realizaci stavby a rozsire-
ni poskytovanych sluzeb budou podilet. Nejde jenom o zamér, nové pristroje a zaméstnance, ale rozhodujici
je zajistit financovani projektu, jeho udrzitelnost a naslednou realizaci.

O podporu investicniho zaméru a naslednou realizaci projektu jsme zadali zfizovatele a jsme radi, ze kraj,
pan hejtman i odbor zdravotnictvi ndm potfebnou podporu dali a mohli jsme pokrac¢ovat v naplfovani nasich
vizi. Do &ervna roku 2023 se ndm podatilo nasmlouvat novy OD s VZP, VoZP, ZPMV a ZPS s podminkou, ze
zahdjime lé¢bu téchto pacientl do konce roku 2024 ve stavajicich prostorach rehabilitacniho Ustavu. Bylo
nezbytné zahdjit naplhovani podminek registracniho listu MZCR pro tento odetfovaci den. Museli jsme zaza-
dat o schvaleni ndkupu dvou robotickych pfistrojii ALEX a R-GAIT pfistrojovou komisi MZCR. Prvni jedndni
se uskutecnilo v ¢ervnu, kde byla nase zadost odlozena. Byla pozadana o souhlasné stanovisko s nakupem
t&chto pristrojll Pracovni skupina pro rehabilitaci na MZCR a Spole&nost pro rehabilitaci a fyzikalni medicinu.
Obé vydali kladné stanovisko a v prosinci roku 2023 ndm byl nakup pristrojovou komisi schvalen. Realizace
nadkupu pristroji probéhne v ¢ervenci roku 2024.

Déle jsme pracovali a budeme pracovat na splnéni potfrebného persondlniho vybaveni. Intenzivné jsme po
cely rok 2023 pripravovali nase zaméstnance formou stazi, Skoleni a absolvovdnim certifikovanych kurz(
na poskytovani neurorehabilita¢ni péce. Do Ustavu jsme prijali vice pacientl kategorie 3 a 4. Zamé&¥ili jsme
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se vice na pacienty po CMP a kraniotraumatech, abychom se naudili o tuto skupinu pacientl Iépe pecovat.
Navazali jsme spolupraci s RU Kladruby a Hrabyné&, kde pacientdm v kranioprogramu jiz nékolik let poskytuji
potifebnou lé¢ebnou pédi. Stali jsme se ¢leny Ceské neurorehabilitaéni spoleénosti, kde se snazime intenziv-
né spolupracovat. V letosnim roce budeme pokracovat v praci na projektové dokumentaci a zahajeni |écby
pacientd v OD 00033.
V Cervnu 2023 jsme oslavili ve velkém stylu 125 let od zalozeni rehabilitaéniho Ustavu. Zastitu nad oslavami
pfijal hejtman Pardubického kraje. V rdmci této akce jsme si pfipomnéli historii Ustavu, jak vznikl, pro jaké pa-
cienty slouzil a jakymi prosel zménami. Dopoledne bylo uréeno pro verejnost a odpoledne pro odborniky, na
vSechny ¢ekal bohaty program. Nasi zaméstnanci pfipravili komentované prohlidky, promital se historicky film
od vzniku Ustavu az po soucasnost, probéhla predndska profesora Musila o historii Brandysa, komentovana
prohlidka parku, probihaly prezentace novych zdravotnickych pristrojl, stdnkovy prodej a vystoupil détsky pé-
vecky sbor a sbor Kos. Do oslav se zapojilo celé mésto Brandys nad Orlici a skute¢né to tady zilo. Na zdmecku
probihali komentované prohlidky zdmku a degustace moravskych produkt, mésto Brandys mélo pfipravenou
prohlidku pamétni siné Jana Amose Komenského a nové obfadni siné. Firma C.I.E.B. s.r.o. oteviela pro exkurze
vybrané ¢asti provozu a Zakladni Skola Brandys nad Orlici otevrela s komentovanymi prohlidkami svoji histo-
rickou u¢ebnu. Po celé dopoledne mohli navstévnici zajit do labyrintu. Nasi akci navstivila rada vyznamnych
hostd, feditel(, spolupracovnikd, navstévnikl a nasich priznived, seslo se nas kolem 300. Oslavy jsme zakondili
spole¢enskym vecerem v restauraci U Hubalkd. Vyznam oslav se potvrdil, protoze jsme méli moznost zapojit
do oslav celé mésto, ukdzalo se, Ze umime velice hezky spolupracovat a pomahat si. Ukazali jsme odborné
i laické vefejnosti, jakou péci nasim pacientim poskytujeme, kam sméfujeme a jaké sluzby chceme rozs$ifovat.
Taky jsme se poznali neformalné mimo pracovisté, coz pozitivné ovlivnilo vztahy na pracovisti.
Poskytovani rehabilitacni péce ma v Brandyse dlouholetou tradici a jsem rada, ze toto poslani naplhujeme
i v souCasné dobé. Je to pro nds zavazek do dalSich let, abychom poskytovali stale kvalitnéjsi rehabilitacni
péc&i pro pacienty, ktefi k nam jezdi z celé CR.
Pokracovali prace na projektu Revitalizace verejnych prostranstvi, a to kdceni nemocnych, nenavratné posko-
zenych stromU v Unoru 2023. V daldi etapé& budeme sazet nové stromy, kefe a v roce 2024 budeme budovat
venkovni hFisté s terapeutickymi prvky a provedeme Upravy ploch tak, aby do ného méli pristup i nasi pacienti
s kompenzaénimi pomuckami.
Na konci roku 2022 jsme podali zadost o dotaci v rdmci vyzvy €. 31 IROP s projektem Rekonstrukce a porizeni
vybaveni pro Rehabilitaéni Ustav Brandys nad Orlici. Projekt ndm byl schvdlen a diky nému jsme pro Ustav ziskali
dotaci presahujici 30 milionu KE. V roce 2023 jiz byla dotace Cerpana a dalsi tfi etapy probéhnou v roce 2024,
Dékujeme za spolupraci nasemu zfizovateli Pardubickému kraji a celému odboru zdravotnictvi. Konkrétné za
podporu v realizaci jednotlivych krokd k vystavbé multifunkéni budovy pro pacienty se ziskanym postizenim
mozku a za dotaci na vzdélavani zaméstnancu. Vzdélavani zaméstnancd a jejich osobni rozvoj pro nas zUstava
prioritou.
Mame za sebou narocny rok, ale také velice Uspésny rok. Nasi klienti se radi vraci a doporucuji rehabilitacni
Ustav dal$im pacientdm. V roce 2023 jsme obdrzeli 136 podékovani, 50 ndmétl na zlepsSeni a 3 stiznosti. PFi
celkovém poctu 1646 hospitalizaci je to velice hezky vysledek.
Rok 2024 je v b&hu a my vime, Ze je plny vyzev, udalosti a ocekavani. Jak jsem jiz napsala, mame velké vize,
cile do budoucna a ja vérim, Ze je spole¢né splnime.
Dékuji véem zaméstnanclm za spolupraci, pochopeni a ddvéru.

Mgr. Svétlana Jefabkova, feditelka

Vedeni rehabilita¢niho Ustavu dékuje viem obchodnim partnerdm a sponzorlim za spolupraci v pribéhu
uplynulého roku. Jsme tady spole¢né!
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EKONOMICKY USEK

V roce 2023 doslo k dalsimu néarlstu nakladl, ze-
jména cen energii v dUsledku pokracujiciho kon-
fliktu na Ukrajiné. Presto se rehabilitacnimu uUstavu
ekonomicky darilo velmi dobre, a to zejména diky
vysoké obloznosti, kterd dosahla 81,55 %.
Rehabilita¢ni ustav také od zfizovatele obdrzel pfi-
spévek na provoz v souvislosti se stabilizaci per-
sonadlu ve vysi 306 tis. K¢ a ucelovou dotaci Minis-
terstva zdravotnictvi uréenou na projekt ,Prevence
negativnich dopadl psychické a fyzické zatéze
pracovnikd ve zdravotnictvi v souvislosti s epide-
mii covid-19 a to ve vysi 127 630 K¢.

V tomto roce Ustav obdrzel rozhodnuti o poskyt-
nuti dotace od Ministerstva pro mistni rozvoj CR na
projekt ,,Rekonstrukce a pofizeni vybaveni“ v cel-
kové predpokladané vysi 30,2 mil. KE.

V roce 2023 doslo k odchodu Ing. Opocenské
a povérena fizenim Useku byla Jana Moravanska.

Jana Moravanska

povérena Fizenim ekonomického tseku

EKONOMICKE VYSLEDKY - POROVNANI 2021-2023

Pfehled vynost

(v tis. K&) 2021 2022 2023
Celkem vynosy 101122 120118 150 361
Celkem naklady 97969 106074 127018
Vysledek po zdanéni 3153 14043 23343




PFehled nakladu v tis. KE (sumarné)

(v tis. K&) :

Spotreba materialu 7850 9609 12720
Spotieba energie 3186 : 4970 6199
Opravy a udrzovani 2367 2297 3868
Ostatni sluzby 4409 5457 8008
Mzdové naklady 52263 : 5391 60147
Zakonné a jiné socialni pojisténi 17487 17823 21865
Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 940 1353 1196
Odpisy dlouhodobého majetku 6675 6669 7265
Uroky 1 o o
Jiné ostatni naklady 2791 2385 1088
Daf z pFimu o 1600 4662
Celkem 97 969 106 074 127 018

Prehled nakladu r. 2021-2023 (v tis. K&)
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1 dan z pfijmu 5 drobny dlouhodoby hmotny 8 ostatni sluzby
2 jiné ostatni naklady a nehmotny majetek 9 opravy a udrzovani
3 uroky 6 zakonné a jiné soc. pojisténi 10 spotfeba energii
4 odpisy dlouhodobého majetku 7 mzdové naklady 11 spotfeba materialu
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Pfehled vynosu v tis. KE (sumarné)

(v tis. K&) 2021 2022 2023
Trzby z prodeje sluzeb 91665 114405 143672
z toho: od ZP 79128 110094 139314
Trzby za prodané zbozi 78 51 58
uroky 4 719 726
Vynosy z prodeje materialu 0 0 6
Jiné ostatni vynosy 1077 499 2981
Prispévky a dotace na provoz 8029 4033 434
Zuctovani fondud 269 41 2484
Celkem 101122 120118 150 361

Trzby z prodeje sluzeb 2021-2023 (v tis. K&)
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Vykony a zdravotni pojistovny

Uhrady ambulantni a specializované péce

Jsou uctovany vykonové dle Seznamu zdravotnich vykond a v souladu s Uhradovymi dodatky. V roce 2023
byly zdravotnim pojistovnam vyuctovany vykony v celkové vysi 212 tis. K¢ a to zejména vykony v odbornosti
902 - fyzioterapie. Pokles oproti roku 2022 byl zplsoben vysokou obloznosti, kdy byli nasi fyzioterapeuti pIné
vytizeni péci o hospitalizované pacienty.

o ' 4




(v tis. K¢)

Trzby za ambulantni vykony 619 i 446 212
Trzby za ockovani proti covid-19 4305 406 0
Trzby za antigenni testovani 1747 30 o

Hospitalizace
Poskytujeme |éCebné rehabilitacni péci, ktera je hrazena pausalni sazbou za jeden osetfovaci den, v souladu
s Uhradovou vyhlaskou a s uzavifenymi dodatky smluv s jednotlivymi zdravotnimi pojistovnami. V pausalni

sazbé za osetrovaci den je zdravotnimi pojistovnami zohlednéna také kategorie pacienta.
Nejvyznamnéjsi zdravotni pojistovnou, se kterou spolupracujeme, byla i v roce 2023 VSeobecna zdravotni
pojistovna, kterd se na vykonech za sluzby podili 53,34 %, na druhém misté Zdravotni pojistovna ministerstva

vnitra CR s podilem 21,93 %.

Vynosy od ZP 2023 (v tis. K¢)

80000 74 303
70000
60000
50000
40000
30 552
30000
20000
13 795 9843
10000 . 6049 ——— 4 772
o . [ I
Vojenska Ceska Oborova Zdravotni VSeobecnd Zdravotni
zdravotni prdmyslova zdravotni pojistovna zdravotni pojistovna
pojistovna zdravotni pojistovna Skoda pojistovna ministerstva
pojistovna vnitra

Poéty oSetfovacich dni vytuétovanych zdravotnim pojistovnam

celkem 32475 43402 54147

Aktiva organizace

Spravujeme a hospodafime s majetkem ve vlastnictvi Pardubického kraje, ktery ndm byl predan k hospo-
dafeni a s majetkem, ktery ustav nabyl vlastni ¢innosti. Vymezeni majetkovych prdv a zpUsob hospodafeni

je dan zrizovaci listinou, ktera nabyla uc¢innosti dne 1. 5. 2003 a Smlouvou o bezuplatném pfevodu majetku

z 30. 6. 2014.

Odpisovani majetku je provadéno rovnomérnym zplsobem dle odpisové sazby na zakladé stanovené doby
pouzitelnosti. Tridy majetku jsou stanoveny na zdkladé CZ_CPA. \
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V roce 2023 rozhodlo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR o poskytnuti dotace na Rekonstrukci a pofizeni vy-
baveni pro Rehabilita¢ni ustav Brandys nad Orlici v predpokladané vysi 30241520,84 K& (projekt ¢. CZ.06.
04. 03/00/22_031/0001997).

V rdmci této dotace byly v lonském roce porizeny zdravotnické pristroje v pofizovaci cené 13918 001 K¢, drob-
ny majetek v celkové porizovaci cené 162215 K¢.

V malé a velké télocvicné byly vyménény podlahové krytiny, v sale Parkpavilonu byla pofizena klimatizace
a sal byl vymalovan. Celkové naklady na tuto rekonstrukci byly ve vysi 800714,39 KE&. V roce 2024 pak pro-
béhne vyuctovani jednotlivych etap ¢erpani a rehabilitacnimu Ustavu bude zpétné proplaceno 85 % zpUlso-
bilych nakladu.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (DHM a DNM) - stav k 31. 12. 2023

V tis. K& :

Pozemky 720 720 720
Software (SW) 9649 | 9649 9625
Umélecka dila a predméty 516 516 516
Budovy, stavby 193916 194619 195646
Vypocetni technika 1140 1187 1314
Energetické stroje a zafizeni 1814 | 1814 1814
Pracovni stroje a zafizeni 1758 1758 1758
PFistroje a zvlastni technologicka zafizeni 4266 4266 3532
Dopravni prostredky 1831 1831 5363
Inventaf 137 1335 2245
Zdravotnické pfistroje 22223 | 22438 40520

Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (DDHM a DDNM) k 31. 12. 2023

V tis. K& :

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 366 286 258
Nabytek a vnitini vybaveni 22344 21639 21543
Specialni zdravotnické pristroje 2348 2462 2554
Dilenské a hospodarské nastroje 517 514 514
Kuchyriské potieby a nadobi 665 653 654
Ostatni drobny majetek 8178 8527 8648

Stav zdsob k 31. 12. 2023

V tis. K& :
Celkem 921 890 877
Z toho: materidl na skladé 424 456 485
zdravotnicky material a OOPP 315 162
léciva 26 37
potraviny 156 235




Stav pohledavek a zdvazkl z obchodnich vztaht k 31. 12. 2023

V tis. K& .
Pohledavky celkem 6336 4813 6796
Pohledavky po Ih(té splatnosti 1232 413 247
Zavazky celkem 1047 1548 533
Zavazky po splatnosti 44 (o] (o]

Pfehled finanénich fondu

V souladu se zdkonem o Ucetnictvi vytvarime finanéni fondy, na kterych oddélené sledujeme finanéni pro-

stredky, jejich tvorbu a pouziti.

Fond kulturnich a socidlnich potfreb:
»  Zakladni pridél byl tvofen 2 % z celkového objemu mzdovych prostfedkd, a to ve vysi 1118 tis. KE.

K 31.12. 2023 je zGstatek fondu ve vysi 147 tis. KE.

Investi¢ni fond:
*  Fond byl tvofen z odpist majetku ve vysi 5747 tis. K& a posilen prostfedky z Rezervniho fondu ve vysi

14 000 tis. K&.
* Z fondu bylo vycerpdno celkem 23997 tis. K¢, z toho:
- 1350 tis. K& odvod z fondu do rozpoc&tu zfizovatele na zakladé schvalenych ukazatell pro rok 2023,
- 18350 tis. K& nadkup zdravotnické techniky,
- 2939 tis. K& dopravni prostredky.
e ZUstatek fondu k 31.12. 2023 ¢ini 1472 tis. K&.

Rezervni fond:
e Fond byl v roce 2023 navySen o 13043 tis. K ze zlepSeného hospodarského vysledku roku 2022 a o 10
tis. K& z daru predaného Rehabilitacnimu Ustavu. Na zakladé schvaleni Radou Pardubického kraje bylo

z rezervniho fondu pouzito 14 000 tis. K¢ k posileni investi¢niho fondu.

Fond odmén:
*  Fond odmén byl v roce 2023 navysen o 1000 tis. K¢ ze zlepSeného hospodarského vysledku roku 2022,

vyCerpano bylo 2484 tis. K&, zlstatek ¢ini 239,8 tis. KE.

Jana Moravanska, povéfena fizenim ekonomického tUseku




RIZENI KVALITY

Ukolem Useku Fizeni kvality je hodnoceni a sledovéa-
ni kvality poskytovanych sluzeb v organizaci a pra-
ce na kontinudlnim zvySovani kvality, vcetné zajis-
téni bezpeci poskytovanych sluzeb. Pozadavkem
na kvalitu je aktivni vyhledavani rizik, které vychazi
z bézné kazdodenni ¢innosti. Oddéleni kvality fidi
manazer kvality (MK).

Rehabilita¢ni Ustav v roce 2007 ziskal prvni certifi-
kat Spojené akreditaéni komise CR (SAK) o akredi-
taci. Pravidelna triletd obhajoba akreditaé¢niho cer-
tifikatu je dlouhodobym vysledkem a Usilim tymové
prace, na kterém se podileji vSichni zaméstnanci.

V roce 2021 se ndm znovu podafrilo uspésné obhdjit
nasi praci a ziskali jsme certifikdt o akreditaci. Dne
30. 3. 2021 probéhlo akreditacni Setfeni zahrnujici

hodnoceni kvality a bezpedi IGzkové zdravotni péce. Ing' Zuzana Holeckova
naméstkyné osetfovatelské péce

a manazerka kvality

Na zdkladé tohoto Setreni byl Rehabilitacni ustav
Brandys nad Orlici vyhodnocen jako akreditovany
na obdobi do 29. 3. 2024. Akreditac¢ni certifikdt SAK

je dokladem o kontinualnim poskytovani kvalitni péce a zarukou bezpedéi pacientl i zaméstnancd. Pro udé-

leni reakreditace je nutné napliiovat stale se zvysujici pozadavky akredita¢nich standardl Fizeni kvality, ma-
nagementu, standard diagnostickych postupt, péce o pacienty, kontinuity péce, dodrzovani prav pacientq,

podminek poskytované péce, péce o zaméstnance a standardy protiepidemickych opatreni.

Prehled akreditaci SAK, o. p. s.

2017 AKREDITOVANO

2021 AKREDITOVANO

2024 04.04. 2024
Motto: Nase hodnoty:
Budte hrdi na svoji praci, stejné jako my. - Duavéra
Lidsky pfFistup zaloZeny na dlvéfe a podpofe *  Lidsky pfistup
zdravi. *  Tymova spoluprace
Vize:

+  ekonomicky stabilni organizace

« investice do neurorehabilitace a robotickych pfistroju s cilem zkvalitnit sluzby pro pacienty a snizit
fyzickou zatéz fyzioterapeuti

- zdravé fithess pro pacienty i personal

* nepostradatelnost v systému zdravotni péce

¢ elektronizace zdravotnické dokumentace




Strategie:

Cile: Poskytovat rehabilitacni péci tak, abychom spole¢né s nasimi pacienty dosahli nejvyssiho mozného
stupné stabilizace postury (télesného postoje, polohy téla ve stoje a vSe, co s tim souvisi), sobésta¢nosti
a kvality Zivota.

Posldnim Rehabilita¢niho uUstavu Brandys nad Orlici je poskytovat komplexni rehabilitaéni péci klientdm po
Urazech, operacich pohybového a nervového systému. Poskytujeme péci, kterd je zajistovana prostrednictvim
odbornikl s vysokou profesni Urovni, s lidskym pristupem, v pfijemném prostfedi s vyuzitim nejmodernéjsich
rehabilita¢nich metod, prostfedkl a zafizeni. Snazime se prostfednictvim celého tymu o zlepseni zdravotniho
stavu pacientl, o obnovu pracovnich schopnosti, sobéstacnosti a o Uspé&sny navrat nemocnych domd, k béz-
nému zpUsobu zivota. Podilime se na vzdélavani studentl stfednich zdravotnickych $kol a masérd ve zdravot-

nictvi, dale spolupracujeme s vysokymi $kolami se zamérenim na vzdélavani fyzioterapeutl a ergoterapeutd.

Sledované indikatory kvality

V roce 2023 byly sledovany indikatory kvality: nezadouci udalosti, DIERS, pracovni Urazy, spokojenost paci-
entd, spokojenost zaméstnancd, stiznosti a podékovani, kvalita bazénové vody, sledovani teploty jidla pfed
podanim pacientdm na oddéleni a incidence padu.

Od roku 2021 byly dekubity vyfazeny z indikator( kvality. Ukonceni je zdlGvodnéno jejich malym vyskytem &i
vznikem v RU. Dekubity vzniklé v RU jsou hlaseny NLZP jako NU.

Vyvoj vyskytu dekubitt

2021 4
2022 0]
2023 0

Pocty celkovych nezadoucich udalosti (pfehled po letech)
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V roce 2023 bylo nahlaseno celkem 205 nezadoucich udalosti. Nej¢astéji se jednalo o pad.




Kategorie NU
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12 13 14 15 16 17 18 19

1 Klinickd administrativa 11 Pady
2 Kilinicky vykon 12 Pady bez zranéni
3 ZD 13 Pady s lehkym zranénim
4 Medikace 14 Pady s tézkym zranénim
5 Transfuzni pripravky 15 Technické problémy
6 Dieta/Vyziva 16 Zdroje/management organizace
7 Medicinalni plyny 17 Dekubit(y)
8 Medicinské pfistroje/vybaveni 18 Neocekavané zhorseni klinického stavu/
9 Chovani osob (nepovol. odchod, ztrata, umrti pacienta
poskoz., sebeposkoz., napadeni) 19 Jiné

10 Nehody a neocekavana zranéni
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Stupné fyzického poskozeni pacienta
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4 3 -y I 6 s 001 011 101 123 >
0 -’ w 0 I —_— —— MO0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
1 NU mohla vést k posSkozeni 6 NU docasné poskozeni pacienta
NU se nedotkla pacienta - hospitalizovat, prelozit, operovat
3 NU se dotkla pacienta 7 NU trvalé poskozeni pacienta
- nebyl poskozen 8 NU nutno provést zivot zachranujici vykon
4 NU se dotkla pacienta 9 NU vedla k umrti pacienta
- monitorace, vykon 10 NU nebo incident technického charakteru,
5 NU docasné poskozeni pacienta ktery se nedotknul pacienta
- provést vykon 1 Nezndamé
o [ 2022 2023
Pady

V roce 2023 doslo k 153 padim. Z toho 95 padu bylo bez zranéni, 52 padd s lehkym zran&nim a v 6 pfipadech
se jednalo o pad s tézkym zranénim.

Vyvoj vyskytu pada

2021 88 Vyvoj padd ma lehce stoupajici tendenci. Domnivame se, Ze je to
2022 13 v dlsledku zvySeného pocltu lé€enych tézsich pacientl zafazenych
2023 153 do kategorie 3 a 4.

Vyvoj vyskytu padi
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V roce 2022 jsme v nasem RU osetfili 33 pacient(l kategorie 3 a 4 a v roce 2023 113 pacient(l.

Nasledky pada
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s lehkym zranénim
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Nejéastéjsi pri¢iny padu (prehled po letech)

s tézkym zranénim

2020 2021 2022 2023

64 ztrata rovnovahy 31 ztrata rovnovahy 37 ztrata rovnovahy 67 ztrata rovnovahy
10 zakopnutl'é 10 zakopnutl'é 22 zakopnutl'é 28 zakopnuti
10 pad z voziku 10 pad z voziku 6 pad z voziku 9 pad z voziku
9 uklouznutl'é 7 uklouznutl'é 18 uklouznutié 13 uklouznuti
3 ' ,opFenl' _ ,opFenl’ 8 _ ,opFenl' n _ ,opFenl'
o nestabilni oporu : o nestabilni oporu : ;o nestabilni oporu : e nestabilni oporu

8 vstavani z 10zka 6 vstavani z 10zka 6 vstavani z 10zka 3 vstavani z 10zka




Pady pacientl vznikaji nejcastéji v disledku neodhadnuti vlastnich sil a nespoluprace pacienta s osetfujicim
persondlem, coz doklada Setreni MK, viz nasledujici tabulka.

KORENOVA ANALYZA PRIiCIN PADU
(Setfeni na misté padu - MK)

2020 2021 2022 2023

NESPOLUPRACE (opakované pady, nepouziti signalizace, :
1 o : . : 37 i 18 ¢ 52 i 23
: pac. odmitd podat informace, jde po mokré podlaze) : : :
2 | NEODHADNUTI VLASTNICH SIL (pac.) L 20 1 33 1 41 i 42
NEVHODNE POUZiVANi KOMPENZACNICH POMUCEK
3 17 7 4 12
: (nezabrzdény vozik, manipulace, nepouziti kompenzacni pomucky)
. NEZAJISTENI BEZPECNOSTI PRACOVNIKEM
4 e ) h 2 P 7 i 0 i1
: (sanitarem, pracovnikem rehabilitace, sestrou) : : :
5 | NEVHODNA OBUV (bez obuvi) L9 o2 i1 03
6 | NEVHODNA MEDIKACE o6 17 i1 o0
7 | NEDOSTATEK OSVETLENI (chlize po tmé) L 6 i 0 i1 o2
8 | NEPOZORNOST PACIENTA (prostiedi) L7 1 7 i 5 29
9 | OPRENI O NESTABILNi OPORU L5 i1 i o4 b
10 | NEVYUZITi DOPROVODU (ila sama) o3 i1 i o 7
JINE: nevhodné klimatické podminky, zména zdravotniho stavu : : :
11 : pacienta (dezorientace), nevhodna zidle (pomUcka, véc), pad i 5 { 5 ¢ 4 : 23
: z nezndmych pficin, spéch pfi jidle, zavada na zafizeni : : : :

Anketa spokojenosti pacientt

Anketa byla provedena pouze v ur¢enych mésicich za dany kalendarni rok a jsou to: 3., 4., 10. a 11. mésic.
V roce 2023 jsme se zaradili i do celostatniho Setteni MZ CR spokojenosti pacient(l v realizaci projektu ,,N&-
rodni hodnoceni spokojenosti pacientd (NHSP)“. Dotaznikové Setfeni bylo provedeno v 5/2023. V tomto hod-
noceni jsme byli posuzovani v ramci podobnych zdravotnickych zafizenich a skoncili jsme na 5. misté ze sle-
dovanych 6 zafizeni. V nasem internim $etfeni bylo celkem vybrano 353 dotaznik(, navratnost ¢inila 60,14 %.

Celkem 91 % (ze zaskrtnutych odpovédi,1“ a ,2) respondentd je s pé&i v RU spokojeno a doporugili by nas dal-

$im pacientdm, 4 % respondent( na otdzku neodpovédélo. Spokojenost pacientl s poskytovanou [ékafskou
pPéci Cini 89 %, spokojeno s oSetrovatelskou péci bylo 95 % a RHB pédi bylo spokojeno 94 %. \ '

Y
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Doporudéili byste nas rehabilitaéni ustav dal$im pacientim?
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Jak jste byli spokojeni s Iékafskou pééi v RU?
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Jak jste byli spokojeni s oSetfovatelskou pééi v RU?
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Jak jste byli spokojeni s rehabilita¢ni pééi v RU?
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Anketa spokojenosti zaméstnancu

RU provadi sledovani spokojenosti 1x za 2 roky. Prvni sledovani probé&hlo v dubnu 2019. Dalsi Setfeni se usku-
tec¢nilo v listopadu 2021. V pribéhu roku 2023 probéhlo nové Setfeni spokojenosti zaméstnancl. V ddsledku
tohoto Setfeni byla navazana spoluprace s agenturou MFI (Mobbing free institut), kterd se zabyva motivaci
zaméstnancl pracovat v tymu, uskutec¢novat a podilet se na plnéni cil( a vizi organizace a jiné. V soucasné
dobé tato spoluprace pokracuje a vysledky budou k dispozici v roce 2024.

Napliiuje Vas prace v RU/Bavi Vas?
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Kvalita vody v rehabilitacnim bazénu a ve vifivé vané Dino

Pokracovali jsme ve sledovani kvality vody v rehabilitacnim bazénu a virivé vané Dino. Jsou sledovany hod-
noty vazaného chléru ve tfrech ¢asovych urovnich, vzdy v souvztaznosti s potem pacientd. Do provozni
dokumentace je zaznamendana hodnota vdzaného chloru v 6,00 a 10,00 hod a ve 14:00 hod. Indikator kvality
zadmérné mérime az ve 14:00, kdy je vifivd vana nebo bazén nejdéle provozovan. Provoz je prerusovan pfi
naméreni hodnoty vyssi nez 0,36 mg/|, je zohledné&na 20% nejistota méreni. V roce 2023 nebyly naméfeny
hodnoty mimo limit. To potvrzuji i vyhovujici vysledky laboratornich méreni akreditované laboratore i vysled-

ky kontrolnich méfeni Krajské hygienické stanice v rdmci jejich kontroly.

Souhrn vysledku

Koupelové Pocet dni > : 2 Pocet preruseni Pocet prekroceni
zarizeni V provozu Pocet pacientu provozu nad 0,36 mg/I|
Vifivé vana Dino 243 3401 0 0
Rehabilitaéni bazén 247 10383 0 0




Vifiva vana DINO
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Pracovni Urazy

V roce 2023 doslo k celkem 9 pracovnim Urazim. Vsechny Urazy byly feSeny PTN a epidemiologickou sestrou
(v pripadé poranéni se o kontaminovany predmét) a zarazeny do typu bez pracovni neschopnosti. Jedna
se o pady, pracovni Urazy zpUsobené pfi manipulaci s pacientem, poranéni se o injekéni jehly z inzulinového
pera a Fiznuti pfi krdjeni potravin. Vétsina pracovnich Uraz(l byla zplsobena neopatrnosti. Uraz &islo 5/2023
byl zplsoben porusenim kazné pacienta, ktery vyhodil injekéni jehlu od inzulinového pera do plastového
pytle s odpadem na smésny komunalni odpad, namisto do k tomu urcené nadobé na kontaminovany odpad.
Zaméstnankyné uklidu se pfi manipulaci s pytlem o tuto jehlu poranila. Pacient byl edukovan jiz pri pfijeti
o moznosti pozaddani kontejneru na pokoj nebo vhazovani do k tomu uréené naddobé na sesterné. Po PU byl
znovu edukovan. Zaméstnanec byl vySetfen/osetfen slouzicim lékafem a NLZP.

Typy pracovnich trazl
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Bez pracovni S pracovni Tézky Poranéni se Urazy skoly

neschopnosti neschopnosti (smrtelny) o kontamino- a externi firmy

pracovni Uraz vany predmét
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DIERS

DIERS

Je rychlé bezbolestné, bezkontaktni zobrazeni patere ve statické a dynamické fazi. Umoznuje nam objektivni
analyzu drzeni téla, rizné deformity a vady patefe, panve a nohou. Toto zobrazeni poskytne |ékari/fyziotera-
peutovi presnou interpretaci drzeni téla. V roce 2021 bylo poskytovano zdarma pouze vstupni vySetreni a vy-
stupni vysSetreni bylo za poplatek, proto testovaci skupina byla vyrazné nizsi nez v nasledujicich dvou letech.
Od roku 2022 rozhodla rfeditelka o tom, ze vstupni i vystupni vySetreni bude poskytovano hospitalizovanym
pacientdm zdarma, a proto v letech 2022 a 2023 bylo testovano bezmala 300 pacientd.

Sledovanim indikatoru zjistime objektivni zlepSeni udrzeni nebo naopak zhorseni postury u pacientl vlivem
cilené rehabilitaéni péce b&hem hospitalizace v RU.

Celkem porovhavame 7 parametru:

1 disbalance C7 - spiny 5 nejvétsi odchylka
2 Sikma panev 6 kyfoticky Uhel

3 torze panve 7 lordoticky uhel

4 vertebralni rotaci

Celkové zhodnoceni parametrtl 2023

250

200

AL

" zZlepgeni i 75 1 a1 i e2 i 65 i 74 i 63 i 52

B steiné . 64 . 188 : 18O . 182 71 . 185 214

zhorSeni i 53 | 63 i 50 i 45 i 47 i 44 i 26
Vyhodnoceni

Celkem bylo provedeno vysetfeni Diers u 292 pacient(, ktefi absolvovali vstupni a vystupni vySetfeni bé-
hem roku 2023. V dlsledku cilené rehabilita¢ni péce nastalo u téchto pacientl v priméru zlepseni ze vsech
(7..100 %) parametrl o 21,14 %, zhorseni 0 16,05 % a stejné udrzelo rozsah pohybu 62,82 %.

o ' 4




Porovndni jednotlivych parametrti
Ze zpracovani vysledkd vyplyva, ze se pacienti v roce 2023 nejcastéji zlepsovali v parametru &. 1 a nej¢astéji
zhor$ovali v parametru ¢. 2, oproti roku 2022, kdy testovana skupina byla po¢tem pacientl srovnatelna jako

rok 2023, bylo nejc¢astéjsi zlepsSeni v parametru ¢. 3 a nej¢astéjsi zhorSeni v parametru ¢&. 1.

Indikator kvality
Méreni ukazuje, ze z celkového priméru prevazuji parametry beze zmény a dale zlepSeni se v parametrech
nad zhorsenim.

Limity a komentaf

°  chyby méreni a zpracovani
*  Siroka variabilita diagndz s jistou predispozici ke zméné Ci stagnaci v uréitém parametru méreni

Porovnani vysetifeni DIERS

100 %
90 %

80%

70%

63,85% 62,82%

60 %
50%

40%

30%

19,40% 2114 %
20% :

16,75%—-16,05%

10%

0%
zlepseni stejné zhorseni




STIZNOSTI A PODEKOVANI

V roce 2023 obdrzel RU celkem 3 stiznosti a 1 podnét/upozornéni. Obdrzenymi podnéty a stiznostmi jsme
se peclivé zabyvali a Setfili je. Agendu stiznosti a pochval spravuje v organizaci reditelka. Na vSechny jsme
také odpovédéli ve stanovené IhGté, dle platné legislativy. Jsme radi, ze jsou u nas pacienti spokojeni a fesime
velice nizké procento stiznosti/podnétd vzhledem k poctu 1646 hospitalizovanych pacientd v r. 2023.

Podékovani, pochvaly naméty na zlepseni

Rehabilita¢ni Ustav jako celek obdrzel celkem 136 pochval a podé&kovani, 51 namétd na zlepseni.

Podékovani nejcastéji prichazely: 27x sestry, 38x na stravu pacientl, 20x fyzioterapeuti, 19% sanitafi/osetro-
vatelé, 6x maséri, 35x lékari, 3x udrzba a 21x uklid.

V ndmétech si prali klienti zlepsit: nespokojenost s IGzkovinami, nespokojenost s matraci, nespokojenost s or-
ganizaci v jidelné (vydavani stravy - fronty, zasedaci poradek - neni urcen), prilis Casté studené vecere, ne-
dostupny jidelni listek pro vozickare - nasténka, otevrit bazén pro pacienty (i za poplatek - odpoledne, vecer,
o vikendu), nespokojenost s poctem procedur (malo), zprFistupnit télocvicnu mimo procedury (rotopedy,
bézecky chodnik), CD se cvicenim na doma, mikrofon na bazén, chybi Zzdimacka na plavky u bazénu, napsat
do rozpisu procedur Cislo dvefi, odpadlo by bloudéni, na chodbé naproti sesterné - nasténka se jmény sester,
lékai(, sanitard, ktefi slouzi, nespokojenost s Dr. Sistkem, nespokojenost s chovanim lékare, nedostatek kva-
lifikovaného persondlu (malo zaméstnancd), absence sluzeb v aredlu - kadefnictvi, pedikura, rozsifit spole-
enské hry v knihovné - Sachy, ddma, kule¢nik, nedostatek IGzkovych pokojd, pfi pfesunu z PP na hl. budovu
s podpaznimi berlemi neni dobre fesen velky sklon podlahy, pro pacienty po operaci ky¢li zde nejsou vhodné
pomUcky, podsedaky - zvysené zidle v celém ZZ, silné brano ve dvefich, s holemi se to tézko zvlada, od
22:00-6:00 hod. dat pohybova Cidla na chodby, umoznit finanéni sluzbu - bankomat, vybér penéz na recepci
o vikendu, naladit piano, jesté jeden vytah (vytizeny), chybi hodiny na pokoji.

Podékovani i ndméty bereme jako dullezitou soucdst nasi prace. Podékovani pacientl nebo jejich osob bliz-
kych nas motivuji do nasi dalsi prace a moc si toho vazime.

Naméty pacientd ndm umoznuji vnimat RU jejich o¢ima, zamyslet se nad nimi a realizovat jejich pripominky.
usporadanim vnitrnich ¢asti budovy nebo ¢asové. Nékdy ndm na realizaci chybi finanéni prostredky, musime
resit priority a havarijni stavy.

Podékovani/naméty
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Podékovani dle oddéleni
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5 stravovaci provoz- jidlo 11 o¢kovaci misto
6 uklid 12 podékovani konkrétnim osobam
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StiZnosti a podnéty dle stavu jejich feseni
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Opravnénost vyFeSenych stiZnosti a podnéti
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Duvody
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1 Lé&ebné - diagnosticky postup Iékard 7 Organizace propusténi
2 Pristup a chovani personalu, poruseni narizeni 8 Nedostatky v oblasti komunikace
3 Osetrovatelsky postup a propoustéci zpravé
4 Pristup a chovani nelékari/poruseni prav 9 Nadstandardni ubytovani, sluzby
5 PrFistup a chovani nezdravotnikl/poruseni prav 10 Ostatni - stiznost propusténého
6 Lécebny pobyt jako celek zaméstnance
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Stiznosti podle oddéleni/pracovist
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Pocet pfijatych napravnych opatfeni

2021 2022 2023

Sledovani teploty jidla pfed podanim pacientim na oddéleni

Strava je mérena kazdy mésic v tabletovém systému tésné pred podanim pacientlim. Mé¥Fi se vpichovym tep-
lomérem a namérené teploty jsou zapsany. Za minuly rok byla teplota stravy ve vsech mérenich v poradku,
jeji hodnoty byly rozdilné, ale nikdy se nedostala pod 48,75 °C (dle stanovené prahové hodnoty ve smérnici
PKZK). Strava se tedy dostava k pacientdm ve spravné teploté, podrobnéji viz nasledujici graf.

Méreni teploty jidla v tabletovém systému (°C)
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Interni audit

Plan internich auditl na rok 2023 byl pldnovdn manazerem kvality a probihal v nékolika oblastech (KPR,
nakladani s 1éCivy, hygienicka dezinfekce rukou, manipulace s odpady, manipulace s pradlem, uklid, resortni
bezpeénostni cile, vedeni zdravotnické dokumentace, bezpelnost pracovisté atd.). Celkem bylo napldnovano
134 auditl. Snahou internich auditd je ovérovat dodrzovani Organiza¢né fizené dokumentace v praxi a napl-
rnovani programu kontinudlniho zvysSovani kvality poskytovanych sluzeb.

Ing. Zuzana Holeckova,
naméstkyné osetfovatelské péce a manazerka kvality




PERSONALNI A MZDOVA POLITIKA

V roce 2023 pracovalo v Rehabilita¢nim ustavu cel-
kem 112 zaméstnancd, jedna se o prepocteny stav.
Na zdkladé dohod konanych mimo pracovni pomér
vykonavalo pracovni ¢innost v pribéhu hodnocené-

ho roku celkem 30 zaméstnancd.

Ing. Zdenék Radimecky

personalista

Vyvoj pifepoéteného poétu zaméstnancl v zafizenich nasledné, rehabilitaéni a dlouhodobé péée v PK
dle kategorii 2021-2023

Profese 2021 2022 2023
Lékar 4 4 4
VsSeobecna a prakticka sestra 34 34 34
Fyzioterapeut + ergoterapeut + logoped 9 9 n
Nutri¢ni terapeut 1 1 1
Masér 6 5 6
Sanitar, oSetrovatel 1 13 15
THP 14 15 15
Stravovaci provoz 8 9 9
Ostatni 16 17 17
CELKEM 103 107 112




Vyvoj pfepoéteného poétu zaméstnancti u jednotlivych PZS
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terapeut provoz profese zaméstnanci
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. 2021 4 34 9 1 6 n 14 8 16 103
. 2022 4 34 9 1 5 13 15 9 17 107
. 2023 4 34 n 1 6 15 15 9 17 n2

Vyvoj pfepoéteného poétu lékait v RU

o 2021




Graficka struktura fyzickych zaméstnanct k 31. 12. 2023

Zdravotnicky personal ¢ini 68,3 % z celkového poc¢tu zaméstnanct. Zbyvajici podil ve vysi 31,7 %
tvori administrativni pracovnici, pracovnici stravovaciho provozu a ostatni profese (kotelna, uklid,
udrzba). Oproti roku 2022 doslo ke snizeni podilu zdravotnického personélu o 0,6 %.

Profesni sloZeni zaméstnanct

. Ostatni profese; 17; 13% . LékaF; 6; 5%

St i 3 9; 7% .
. ravovacl provoz : . Vseob. + prakt. sestra; 38; 30%

B P 14; 1%

. Fyzio + ergoterapeut; 12; 10%

I sanitar; 22;17%
. Nutriéni terapeut; 1; 1%

B Masér; 7; 6%

Pfehled mzdovych nakladt organizace za obdobi r. 2021-2023 (v tis. K&)
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Naklady na platy Socialni pojisténi Zdravotni pojisténi OON SUMA
H 2021 46536 12631 4578 4943

M 2022 49153 13007 4717 3841

[ 2023 55238 14297 5288 4312




Pfehled priimérného platu v organizaci za obdobi r. 2021-2023 (K&)
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Poéet pracovnikl u PZS nasledné, rehabilitaéni a dlouhodobé péée na 1 1Gzko
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Pfehled akreditaci poskytovateld nasledné a dlouhodobé péée

Rehabilita&ni Ustav ma v soucasné dobé udéleny MZCR nasledujici akreditace:
* Rehabilita¢ni a fyzikdIni medicina

*  Neurologicky kmen

* Interni kmen

°  Pediatricky kmen

Skoleni personalu

V souladu s platnymi pravnimi pfedpisy jsou zajistovana veskerd povinna skoleni zaméstnancl. Tato $koleni
jsou provadéna pri nastupu do zaméstnani. Jedna se o vstupni skoleni Pozarni ochrany a bezpecénosti prace,
$koleni spravného postupu dezinfekce rukou, KPR. Skoleni jsou vzdy zakoné&ena testem znalosti.

22. prosince 2023 bylo realizovdno pravidelné roéni skoleni zaméstnancl k aktualnim problémdm jednotli-
vych oblasti prace s cilem dale zlepSovat firemni kulturu, pro klientskou komunikaci, znalosti v GDPR, pozarni
ochrané a bezpecnosti zdravi pfi praci, hygieny prace, trauma planu, nakladani s odpady a kybernetické bez-
pecnosti, $koleni a nacvik KPR ve spolupraci se zadchranari ZZS Pardubického kraje a ochranou mékkych cild.
Rehabilita¢ni Ustav zajistuje pro zvysovani kvalifikace svych zaméstnancl dalsi odborna skoleni a staze.

V roce 2023 se uskutecnily nasledujici vzdélavaci akce:

*  Konference Efektivni nemocnice - reditelka

+  Konference O&ekdvany vyvoj zdravotnictvi a zdravotni péc¢e v CR - feditelka

°  Konference NEUROREHA - NOP

* 14. vyro¢ni konference SAK: Kvalita a bezpeci zdravotni péce - NOP

¢ Odborny semindr Ruka - akrum a jeho terapeutické ovlivnéni - ergoterapeut

» Ucast na Narodnim chirurgickém kongresu - fyzioterapeut, ergoterapeut

*  Absolvovani kurzu PNF, zakon&eno znalostni zkouskou - ergoterapeut

*  Absolvovani certifikovaného kurzu McKenzie, bude ukonéen zkouskou, nyni probiha Ill. ¢ast - fyziotera-

peut
*  Kurz Dynamicka neuromuskularni stabilizace dle Kolare - fyzioterapeut \
*  Odborny kurz Diagnostika a terapie funk¢nich poruch, ukonc¢eno zkouskou - fyzioterapeut \

s,




¢ Kurz DNS ¢ast A, B. V roce 2024 bude zakoncen zkouskou - fyzioterapeut

*  Kurz metody Spiralni stabilizace patere 5AB - masér

°  Kurz Vertebrovisceralni vztahy - prakticka a vSeobecna sestra, masér, ergoterapeut

*  Odborny kurz Instruktor fithess - fyzioterapeut

*  Odborny kurz Metoda spirdlni stabilizace - sanitar, logoped, fyzioterapeut

*  Specializa¢ni vzdélavani Klinickd oSetrovatelska péce, zakonceno atesta¢ni zkouskou - vedouci sestra

°  Zvladani agresivniho pacienta ve zdravotnickém zafizeni - vSeobecna sestra, prakticka sestra, sanitar,
masér, fyzioterapeut, ergoterapeut

°  Sympozium Roboticky Asistované Rehabilitace - ndméstkyné |écebné péce, |Iékar, ergoterapeut,
fyzioterapeut

*  Oborové setkdni zdravotné socidlnich pracovnikl - fyzioterapeut, ergoterapeut

« Vymeéna odbornych zkusenosti - stadze v rehabilita¢nich zafizenich Hrabyné a Kladruby - Iékar,
fyzioterapeut, ergoterapeut

+  Odborna konference VOS a SSZS - véeobecna sestra

¢ Komunikace s pacientem a jeho rodinou - vSeobecna sestra

*  Certifikovany kurz Epidemiologicka sestra - EPI sestra

¢  Cestovni ndhrady v roce 2023 - Ucetni

Naklady na vzdélavani r. 2023 (v tis. K¢)

Predpokladané Predpokladané

finanéni naklady ~ finanéni naklady . i Rozdi
o . o > > i Skutec¢né i o o
na vzdélavaci na vzdélavaci Naklady > v cerpani
. . naklady >
akci/akce akci/akce celkem : i skutecnost -
L > i zarok 2023 .
Organizacni Cestovni plan
poplatky nahrady : :
Reditelstvi 97 K& 38 Ke 135 K& 91 Ke -44 K&
EN 14 K& | 2KE 16 K& 29 K& 13 K&
PTN 7K 2KE 9 K& 10 K& 1KE
NLP 32KE 7K 39 K& 21 K& 18 K&
NOP - I0zkova &ast 105 Ké 29 K¢ 134 K¢ 107 K& -27 K&
NOP - RHB 259 K¢ 46 K& 305 K¢ 271 KE -34 K&
CELKEM 514 K& 124 K& 638 K¢& 529 K¢ -109 K&

Nabor zaméstnanct a spoluprace s odbornymi SS$ a V§

PFi ndboru zaméstnancl jsou aktivné vyuzivany webové stranky Rehabilitacniho Ustavu, www.pracevbrandyse.cz
a Facebook. Byla zahdjena spoluprace se spolecnosti STYRO, ktera obé domény spravuje.

Jsou prezentovany volné pracovni pozice s popisem ndplné prace a kvalifika¢nich pozadavk{. Ustav v této oblasti
spolupracuje s mistné prislusnym uradem prace, kde jsou podle potreby provadény aktualizace volnych pracovnich
mist a jejich ndsledné zverejnéni na pracovnim portdlu. V roce 2021 byla vyuzita inzerce volnych pracovnich pozic

ve specializovaném inzertnim tisku.

L g




Spoluprace s odbornymi stfednimi a vysokymi skolami

Rehabilita¢ni Ustav spolupracuje se stfednimi a vysokymi $kolami. Cilem je podchyceni studentl s pozadovanou
odbornosti a jejich vyuziti a uplatnéni na trhu prace do budoucna pro potreby nasi organizace, stabilizaci perso-
nalu. Jedna se o pracovni profese vSeobecnad sestra, prakticka sestra, fyzioterapeut, ergoterapeut, sanitadr a masér.
Spoluprace je realizovéna se skolami: SZS a VOS zdravotnicka v Usti nad Orlici, SZS Svitavy, CVUT Praha, Masary-
kova univerzita Brno, Ostravska univerzita Ostrava a Univerzita Karlova Praha - 1. Lékarska fakulta. V roce 2023 byla
rovnéz zahajena spoluprace se ZCU, Lékarska Fakulta Plzen.

Ing. Zdenék Radimecky, personalista
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LECEBNE REHABILITACNI PECE

Rehabilita¢ni Ustav Brandys nad Orlici je akredito-
vané zdravotnické zafizeni s celorepublikovou pU-
sobnosti.

Hlavni naplni prace naseho zdravotnického zafi-
zeni je poskytovani 1écebné rehabilitacni péce pa-
cientim s pohybovymi obtizemi, zejména u stav(
po operacich velkych kloubt, patefe, u pacientl
po mozkovych prihodach ¢&i jinych onemocnénich
neurologického plvodu centrélniho i periferniho.
Lécebnou péci v nasem zdravotnickém zarizeni
doporucuje zpravidla ambulantni |ékaf specialista
(obvykle odbornosti NEU, ORT, RHB) nebo oSet-
fujici |ékar pfi hospitalizaci. V pripadé, kdy je paci-
ent indikovan k lGzkové 1é¢ebné rehabilitacni péci
z vlastniho socidlniho prostredi, podava vlastni

MUDr. Markéta Tuslova
naméstkyné lécebné péce,
odborny garant

navrh registrujici prakticky lékar nebo ambulantni
specialista, ktery péci doporucil; v pripadé indikace

[éCebné rehabilitacni péce oSetfujicim Iékarem pri
hospitalizaci podava tento oSetrujici Iékar i vlastni
navrh. Pacienti pro tento typ péce musi byt schopni fyzicky i mentalné aktivni spoluprace pfi poskytovani
[éCebné rehabilitacni péce a umoznit tak realizaci efektivni rehabilitace.

Poéet pfijatych pacientd v letech 2021-2023
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Personalni situace [é¢ebného Useku, [ékafské Casti, byla v roce 2023 stabilni. Jeden |ékaf byl v pribéhu roku
prijat, jeden |ékaf odesel. V Rehabilita¢nim Ustavu Brandys nad Orlici v roce 2023 pracovalo celkem 7 lékard.
Jeden lékar je zatazen do kategorie L3, 5 Iékafl je kategorie L2 a jedna |ékafka se pFipravuje na absolvovani
aprobacni zkousky a k moznosti zafazeni jako lékar L1.

Dle pojistoven bylo ptijato 852 pacientl pojistovny VZP, 163 pacientl pojistovny 201, 115 pacientl pojistovny
205, 76 pacientl pojistovny 207, 56 pacientl pojistovny 209 a 340 pacientl pojistovny 211, viz nasledujici
graf.

Poéet pacienti dle pojistoven v letech 2021-2023
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Celkovy pocet lGzek v nasem zartizeni je 184.

Vyvoj celkového poétu liZek ndsledné rehabilitaéni a dlouhodobé péée v Ustavu v letech 2021-2023
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Primérnd obsazenost lGzek vztazenych k maximalnimu poctu 1Gzek za rok 2023 &inila 81,51 %. V porovnani

s roky prechozimi doslo v letodnim roce k vyraznému narlstu obsazenosti IGzek.

Vyvoj vyuziti liZek (celkova obloZnost v %) v ustavu v letech 2021-2023
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. obloznost

Celkovou délku hospitalizace uréuje osetrujici Iékaf. Rozhoduje se na zdkladé vyvoje zdravotniho stavu pacien-

ta a potreby indikace dalsi rehabilitacni péce. Celkova primérna délka hospitalizace za rok 2023 byla 32,78 dni.

Vyvoj primérné doby o3etFeni ve dnech v roce 2021-2023
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Dal$im parametrem, ktery souvisi s primérnou délkou hospitalizace je skladba pacientd podle kategorii.
V roce 2023 bylo v kategorii 1 (sobéstacny pacient) ptijato 1163 pacientl, v kategorii 2 (¢astecné sobéstacny
pacient) 370 pacient(, v kategorii 3 (pacient vyzadujici vétsi ¢aste¢nou dopomoc) 106 pacientl a v kategorii
4 (nesobéstacny pacient) 7 pacientl. Ve srovnani s predchozimi roky je patrné, ze dochazi nejen k prodlu-
zovani délky hospitalizace, ale 1é¢ime pacienty v zavaznéjSim stavu, ktefi vyzaduji komplexnéjsi, déletrvajici
a narocnéjsi péci. Viz nasledujici graf:
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V lonském roce jsme poprvé prijimali pacienty bez omezeni i v pribéhu prosince. Omezeni péce v dobé
vanocnich svatkd nebylo planovédno. Na dobu vlastnich vanocnich svatk( od 24. 12.-27. 12. 2023 byl uUstav
uzavren, a to z toho dlvodu, Ze vsichni pacienti pozadali o moznost udéleni propustek. Polty ptijatych paci-
entd se ale ve srovnani s pfedchozimi roky vyrazné zvysily a zlepsily ndm vyrazné hospodarsky vysledek, coz
doklada i druhy graf s uvedenim obloznosti v mésici prosinci.

Poéet pFijimanych pacientli za prosinec, porovnani roku 2021-2023
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Celkova obloznost v prosinci 2023
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. obloznost

Provoz ambulantni ¢asti byl v roce 2023 zahajen. Do ambulance jsme prijimali pacienty s doporu¢enim z jiné-
ho pracovisté. Ve srovnani s minulymi roky byla péce poskytovana ambulantnim pacientdm nizsi. DGvodem je
fakt, ze preferujeme zajisténi péce o IGzkové pacienty.

| v tomto roce jsme v nasem zafizeni nabizeli moznost pacientdim absolvovat rekondiéni tydenni pobyt a cel-
kem se ho Ucastnilo 7 pacientl. Jedna se o pfimo hrazené pobyty pro klienty, ktefi chtéji udélat néco pro své
zdravi, a to jak fyzické, tak i psychické. Pro tyto klienty je pfipraven balicek procedur od pondéli do nedéle,
ktery je pevné stanoven a lékar v rdmci prijimaciho pohovoru pouze rozhodne, zda vzhledem ke zdravotnimu
stavu klienta je mozné vSechny procedury absolvovat.

V roce 2023 v nasem zarizeni probéhla povinna skoleni |ékarského personadlu a Iékafi se Ucastnili ndborovych
akci na veletrzich prace, kde mohli pfipadné zdjemce sezndmit s pracovnimi podminkami v nasem rehabilitac¢-
nim zatizeni. V ramci dal$iho vzdélavani se ¢ast Iékarl Ucastnila odborné konference NEUROREHA 2023, coz
velmi prispéje do budoucna k rozvoji naseho oboru poskytovani péce a rozsiri nase moznosti dalsiho rozvoje.
Jedna lékarka byla v roce 2023 po Uspésném vykondni zkousky v zadkladnim kmeni zafazena do predatestacni
pripravy v oboru Rehabilitacni a fyzikalni medicina. Na nasledujici rok byl sestaven plan vzdélavani, kde byly
zohlednény potreby zaméstnavatele v poskytovani [écebné péce v nasem zarizeni a Iékafi se budou Ucastnit

stazi v jinych zafizenich i dalSich odbornych akci.

MUDr. Markéta Tuslova, naméstkyné Iécebné péce a odborny garant




OSETROVATELSKA PECE

Moderni oSetfovatelstvi je samostatnou védni discipli-
nou, ktera je dllezitou a nedilnou soucasti poskytova-
né zdravotni péce.

Odbornym garantem osetrovatelské péce je Naméstek
oSetrovatelské péce. Je pfimym nadfizenym vedoucim
sestrdm, vedouci fyzioterapie, epidemiologické sestre,
nutrié¢ni terapeutce, socidlné zdravotni pracovnici, kli-
nickému logopedovi a klinickému psychologovi. Sou-
C¢asné zastava i pozici manazera kvality.
OSsetrovatelskd péce je primarni a nosnou cinnosti
vSech odbornosti nelékarského zdravotnického per-
sonalu, zastoupeného v rehabilitacnim Ustavu. Nasim
hlavnim cilem oSetfovatelské péce je ¢lovék - pacient
se svymi potfebami a problémy na jedné strané. Na
druhé strané je zde vSeobecnd nebo prakticka sestra,

Ing. Zuzana Holeckova
naméstkyné osetfovatelské péce
a manazerka kvality

oSetfovatelka ¢i sanitafka, fyzioterapeutka, ergotera-
peutka, logopedka, nutri¢ni terapeutka, socidlné zdra-

votni pracovnice, které maji za ukol problémy a zdra-
votni rizika pacienta identifikovat, stanovit stupen
jejich zdvaznosti a najit nejvhodnéjsi zplsob feseni.
OSsetrovatelska péce v modernim pojeti predpoklada osobni zodpovédnost nelékarskych zdravotnickych pracov-
nik{ a soucasné aktivni spolupraci nemocného, zapojeni jeho rodiny a osob blizkych do oSetfovatelského procesu.
K této péci vyuzivdme pravé zkusenosti a znalosti nutri¢niho terapeuta a socidlné zdravotni pracovnice.

Nase snaha poskytovat oSetfovatelskou a rehabilitacni péci na vrcholné moderni odborné vysi nas nuti zamérit
celozivotni vzdélavani nelékarského zdravotnického personalu k vhodnym specializacim, sméfujicim k moder-
nim trenddm, napfiklad k vyuziti robotiky se zapojenim virtudlni reality v rehabilitaci. Nadale vyhledavame nové
moderni rehabilita¢ni pfistroje pro poskytovani $pickové péce nasim pacientdm. Nezapomindme vsak na bézné
dovednosti oSetfovatelské a komunikacni. Probiha také pravidelné vzdélavani v oblasti ochrany a bezpedi pracov-
nikd, v oblasti chovani a pristupu k agresivnimu pacientovi. Pro pracovniky ve vedoucich funkcich se uskutecnilo
Skoleni zamérené na manazerské dovednosti.

Do vzdélavani nasich zaméstnancl vynakladdme nemalé finanéni prostfedky. Vysledkem bylo Uspé&sné ukonceni
specializa¢niho studia v Internich oborech vedouci sestry Bc. llony Vitkové.

Diky neustalému predavani zkuSenosti udrzujeme kvalitu poskytované péce s optimistickym vyhledem pro aktivni
vyhledavani a implementaci modernich odbornych standardd v poskytovani oSetfovatelské a rehabilitaéni péce.
Postoj vedeni rehabilitacniho Ustavu sméfuje k jeho neustalému rozvoji a zvysSovani kvality péce o pacienty a jejich
bezpedi. Tento rozvoj koreluje se strategickymi plany rozvoje zdravotnictvi v Pardubickém i Kralovéhradeckém
kraji a reaguje i na celospolecenskou potfebu nutnosti zachovani a rozsifeni rehabilitacni péce jako prevence pro-
grese nasledkd zavaznych postizeni zdravi u pacientld s postizenim pohybového aparatu z neurologické a Urazové
pFiciny.

Spolupracujeme se vzdélavacimi institucemi v ramci CR a zajistujeme odbornou praxi pro jejich studenty v obo-

rech fyzioterapie, oSetrovatelské péce i managementu.
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Personalni situace je nadéle feSena nejen zlepsenim finanénich a pracovnich podminek, nabidkou benefitl, po-
zitivni prezentaci rehabilitacniho Ustavu, ale také pracujeme na zlepSeni organizacni kultury, budujeme tymovou
spolupraci a sounalezitost.

Ing. Zuzana Holeckova,
naméstkyné osetfovatelské péce a manazerka kvality




TECHNICKO-HOSPODARSKY ROZVOJ

Hlavni investi¢ni akce

V prabéhu roku 2023 se podarilo realizovat planované

investi¢ni akce, opravy i udrzbu majetku. K vybéru in-

vesti¢nich akci pfistupovalo vedeni Ustavu obezretné,

aby byla zajisténa alokace financnich prostfedkd pro

jejich realizaci. Stale jsme museli byt opatrni z hledis-

ka vysokych naklad( za platby na energie. Navic jsme

intenzivné pracovali na rozsifeni poskytovani sluzeb

o komplexni rehabilitaci pacientl se ziskanym posko-

zenim mozku. Rehabilita¢ni Ustav zrealizoval tyto in-

vesticni akce:

* Nakup zdravotnického vybaveni

* Vyménu podlahové krytiny v jidelné,

sdlu parkpavilonu, malé a velké télocvi¢né

* Vymalba budovy parkpavilonu

» Rozsifeni prostor pro rehabilitaci v budové Jificka Ing. Libor Maneth
provozné technicky naméstek

Nakup zdravotnického vybaveni

V roce 2023 jsme pofrizovali zdravotnické pfistroje

z dota¢niho titulu 31. vyzvy IROP a také z vlastnich zdrojd. V ramci 31. vyzvy IROP bylo zakoupeno zdravotnic-
ké vybaveni pro [0zkova oddéleni a rehabilitaci. Vzhledem k plynulému cashflow je dotace rozdélena na 5 etap,
z nichz dvé se realizovaly v roce 2023 a tti se budou realizovat v roce 2024. V rdmci dotace jsme pofidili dyna-
micky chodnik pro nadcvik chlize Zebris, dvé vertikaliza¢ni lehdtka Medior, pFistroj pro vakuovou kompresni terapii
Extremiter, $est motomedu, dvé ramenni motodlahy, dvé kolenni motodlahy, radidlni rézovou vinu, dva pfristroje
pro posileni sval( padnevniho dna Emsella, kompenzacéni pomdicky aj. Celkové jsme v rémci dotace pofidili v roce
2023 zdravotnické vybaveni za 14146 516 K¢.

Z vlastnich zdrojd jsme potidili roboticky systém pro rehabilitaci a mobilizaci neurologickych pacient( a pacientd
upoutanych na IGzko ErigoPro a program pro kognitivni tréning CogniPlus. Celkem jsme z vlastnich zdrojd pofidili
zdravotnické vybaveni za 4417603 K¢&. Tyto pfistroje budou doplnény o dalsi robotické pristroje, které nam pfi-

strojova komise Ministerstva zdravotnictvi schvalila v prosinci 2023.




Opravy a investice v hlavni budové

Nejvétsi investici v hlavni budové byla realizace vymény podlahové krytiny v jidelné, v sdle parkpavilonu a ve velké
a malé télocvicné. Byly vymeénény staré kobercové krytiny za linoleum. Tim se tyto povrchy stdly dezinfikovatelné,
coz bylo cilem této investice.

Probéhla také vymalba prostor v parkpavilonu. Toto opatreni je nutné provést vzhledem k platné legislativé jed-
nou za dva roky. Soucasné se provedly vymalby a vyspravky ve spole¢nych prostorech.

V sdle parkpavilonu kromé jiz zminéné vymeény podlahové krytiny probéhla také dodavka klimatizacnich jednotek
z ddvodu odvodu tepelné zatéze v mistnosti. Klimatizace byla také instalovdna na nadstandardni pokoje 1-8, ¢imz

se zvysil komfort pobytu pacientdim. Obé tato opatfeni byla realizovdna pomoci dotaéniho titulu 31. vyzvy IROP.

Opravy a investice v budové Jificka
V budové Jificka jsme museli pokra-
¢ovat v rozsifovani prostord, které
potfebujeme pro poskytovani zdra-
votnich sluzeb - masazi. Zrekonstru-
ovali jsme dvé mistnosti v byvalych
prostorach restaurace. Diky tomu
vznikly tfi prostorné, hezké cviceb-
ny pro nase maséry a jedna spole¢na

kancelar urc¢end pro klinického logo-

peda a socialniho pracovnika. Dllezitym aspektem bylo i to, ze jsme velkou ¢ast Uprav provedli vlastnimi silami
prostfednictvim pracovnikl udrzby. Externi dodavatelé provedli pouze odborné prace (elektrorozvody, truhlafské
prace a IT sit).

Opravy a investice ve venkovnim arealu

Byla poddna zadost do projektu OPZP s ndzvem Za-
klddani a obnova sidelni zelené. Projektova dokumen-
tace je zamérena na kdceni, oSetreni a vysadbu novych
stromuU a kef( v zadni ¢asti parku. V rdmci pfipravy na
tento projekt doslo k pokdceni nebezpelnych a neper-
spektivnich drevin v parku. Projekt bude spustén v na-
sledujicich letech.

Ing. Libor Maneth, provozné technicky naméstek




www.rehabilitacniustav.cz




