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UVODNI SLOVO REDITELKY

VazZeni spolupracovnici, pacienti a obchodni partnef¥i,
Rehabilitacni uUstav Brandys nad Orlici patfi mezi
odborné lé¢ebné Ustavy a je prispévkovou organi-
zaci Pardubického kraje. Nasim pacientdm poskytu-
jeme komplexni |écebné rehabilitacni péci a stale se
snazime o kontinualni zvysSovani kvality poskytova-
nych sluzeb. Velkou pozornost vénujeme vzdélavani
zdravotnickych pracovnikd, jejich osobnimu rozvoiji,
protoze to ma primy vliv na jejich praci i na spo-
kojenost pacientld. Nezapomindme na vzdélavani
THP pracovnikl, zaméstnancl ekonomického Use-
ku, protoze i zde je nutné sledovat vyvoj legislativy
a implementovat zmény do praxe.

Zacatek roku 2022 pro nas nebyl z pohledu hospo-
dareni jednoduchy a ovlivnily ho zasadné tfi skutec-

nosti. Mgr. Svétlana Jerabkova
Prisla dalsi vina covid-19. UZ jsme sice nepatrili do Feditelka

zalozni lGzkové kapacity kraje pro preklady pacien-
td z akutni péce, ale starali jsme se o pacienty, ktefi
se k nam prijeli 1éCit a béhem pobytu se covidem nakazili. DGsledkem byl propad obloZznosti, protoze k nam
novi pacienti nechtéli nastoupit na lé¢eni a pacienti, ktefi u nds onemocnéli, odchéazeli na revers domd. Dne
28. 2. 2022 jsme ukoncili ¢innost o¢kovaciho mista, z ddvodu klesajici poptavky po ockovani.

Druhou skutec¢nosti byl vale¢ny konflikt, kdy Rusko 24. 2. 2022 napadlo Ukrajinu. Nikdo netusil, jakym zpd-
sobem se valka promitne do nasich béznych Zivotd, zapojili jsme se do pomoci Ukrajing, kterou organizoval
zrizovatel. Darovali jsme zdravotnicky material, polstare, prikryvky, zaméstnanci posilali sami za sebe financ¢-
ni prostfedky atd. Nejvétsi pomoc jsme ale vidéli v tom, Ze poskytneme ubytovani a zaméstnani uprchlikim,
ktefi do Pardubického kraje prichazeli. Diky této pomoci se nas tym rozrostl o pomocné kucharky, adminis-
trativni pracovnice, uklizeCky a nasledné i o Iékarky.

Celou Ceskou republiku zasahla krize, kterd vyznamné ovlivnila chod i nasi organizace. Pandemie covid-19,
vale¢ny konflikt na Ukrajiné a dalsi faktory zpUsobily, Ze zacaly strmé stoupat ceny energii, pohonnych hmot,
plynu, ceny potravin a dalsich sluzeb. Vsichni jsme s obavou sledovali, kde se ceny zastavi. Ve spolupraci
s PTN jsme hledali Uspornd opatreni v rdmci spotfeby elektfiny, plynu, vody a opakovanym Skolenim per-
sonalu i pacientl jsme se snazili opatfeni dodrzovat, abychom spotfebu energii snizili na minimum. Ptijata
opatreni fungovala a Uspory zacaly byt vidét na fakturach.

Treti skutecnost, ktera ovlivnila nasi nizkou obloznost po dobu 4 mésicd, byla zplsobena nedostatkem lé-
kard. Musela jsem prijmout nékolik zasadnich a nepopularnich opatfeni, abych udrzela hospodareni Ustavu.
Informovala jsem nadmeéstky, zaméstnance, odbory a spole¢né jsme se domluvili, jak budeme situaci resit.
Ve spolupraci s ndborovou agenturou i vlastnimi silami jsme nové |ékare nasli, a to vyznamné prispélo ke
stabilizaci situace.

V nasledujicich mésicich jsme vyrazné navysili obloznost. Kromé béznych lé¢ebnych pobytd hrazenych zdra-
votnimi pojistovnami, jsme nabizeli samoplatecké pobyty, rekondié¢ni pobyty pro zdravotniky, pobyty pro
pacienty, ktefi se potykali s ndsledky covidu, hospitalizovali jsme jednoho zahrani¢niho samoplatce a snazili
jsme se hospodarsky vysledek vylepsit.
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V lété r. 2022 jsme obdrzeli finan¢ni kompenzace od zdravotnich pojistoven (ZP) a je nutné zde Fici a podé-
kovat, ze bez téchto plateb bychom fungovani Ustavu ohrozili a hospodareni by skoncilo hluboko v Cerve-
nych ¢&islech.

Do konce roku 2022 jsme hospodarsky propad smazali, naopak se nam podaril velice kladny hospodarsky
vysledek a zaméstnancim jsme tak mohli vyplatit 13. plat.

Velice si vazim prace celého tymu, Ze jsme tyto situace zvladli, pomahali si a byli si navzajem oporou. Je to
zasluha nds vSech a ja jsem pravem na nase zaméstnance pysna.

V r. 2022 jsme dokoncili studii proveditelnosti vystavby nové budovy, kterd bude zamérena na lécbu paci-
entl se ziskanym postizenim mozku, tzv. kranioprogram. Déle budeme pokracovat v jednénich se zfizova-
telem, zdravotnimi pojistovnami, pamatkari a dalSimi institucemi na realizaci stavby a nasmlouvani rozsifeni
poskytovanych sluzeb.

Pokracovali prace na projektu Revitalizace verejnych prostranstvi, konkrétné naseho parku. Pfipravujeme
se na kdceni nemocnych, nendvratné poskozenych strom@ v Gnoru 2023. V dalsi etapé budeme sazet nové
stromy, kefe a budeme budovat venkovni hristé s terapeutickymi prvky a provedeme Upravy ploch tak, aby
do ného méli pristup i nasi pacienti s kompenzacnimi pomdickami.

Také v tomto roce pokracovala implementace LBIS nemocni¢niho informacniho systému ve stravovacim
provozu a pro nutricniho terapeuta, pripravili jsme nové jidelnicky pro pacienty. Pldnujeme, Ze v pfistim roce
zahdjime aukce potravin. DUvodem je nakup kvalitnich surovin za rozumné ceny.

V zavéru roku jsme podali zadost o dotaci v rdmci vyzvy ¢. 31 IROP s projektem Rekonstrukce a pofizeni
vybaveni pro Rehabilitaéni ustav Brandys nad Orlici.

Na useku uklidu jsme provedli zménu ve vedeni, kdy cely Usek od organizaéniho pracovnika prevzala epi-
demiologicka sestra. Dale jsme zménili organizaci a harmonogramy uklidovych praci. Nakoupili jsme nové
uklidové voziky se systémem predmacenych mopl a zajistili jsme prani mopU vlastnimi silami, abychom
usnadnili praci uklizeckdm a zkvalitnili uklidové prace.

Podékovani za spolupraci béhem celého roku patii nasemu zrizovateli Pardubickému kraji a za nasi podporu
celému odboru zdravotnictvi. Konkrétné za provozni dotaci na ndkup novych polohovacich 1Gzek, rehabili-
ta¢nich pomUcek a pristrojd.

Preji si, aby byl r. 2023 stabilni, aby nedochdazelo k eskalaci agresivity, nasili, aby byla ukonéena valka a my
vSichni mohli v klidu zZit obycejny Zivot.

Je za ndmi vidét hodné prace, velké zlepseni nasich sluzeb. Svédci o tom fada podékovani, kladnych referen-
ci a samozfejmé i to, ze se k ndm pacienti rddi vraci a doporucuji néds Ustav dalsim pacientdm.

Dékuji véem zaméstnanclm za spolupraci, pochopeni a davéru.

Mgr. Svétlana Jefabkova, feditelka

Vedeni rehabilita¢niho Ustavu dékuje viem obchodnim partnerdm a sponzorlim za spolupraci v pribéhu

uplynulého roku.




EKONOMICKY USEK

Na zacatku roku 2022 doslo na ekonomickém Use-
ku k personalni zméné na pozici ekonomického
naméstka, kterou na zakladé vybérového Fizeni
obsadila Ing. Petra Opocenska. Prvni pololeti 2022
bylo pro rehabilitaéni uUstav ekonomicky naroc-
néjsi, pfedevsim z dlvodu nedostatku lékafského
personalu. Této skuteénosti odpovida i naplnénost
[Gzkové kapacity, kterd se pohybovala pouze mezi
55-60 %. Dalsim dGvodem byl skokovy nérdst cen
za elektrické energie a plyn, jako nasledek valky na
Ukrajiné. Pardubicky kraj odsouhlasil pfevod 2 mil.
K& z investi¢niho fondu do provoznich prostiedkd
k zajisténi pokryti téchto zvysenych nékladl a za-
roven bylo zavedeno nékolik dalsSich Uspornych
opatrfeni v rdmci Ustavu, kterd vedla ke snizeni spo-
treby energii. Ing. Petra Opoéenska

ekonomicky naméstek
V druhé poloviné roku se podafrilo rozsitit kolek-

tiv rehabilitacniho Ustavu o 3 lékafe a tim i navy-
Sit pocet pacientld. Obloznost se pohybovala mezi
85-90 %. V druhém pololeti doslo také k vyuctovani kompenzaci od ZP, a tak rehabilitaéni Ustav vykazal

na konci roku zisk v celkové vysi 14 043 tis. Kc.

EKONOMICKE VYSLEDKY - POROVNANI 2020-2022

Pfehled vynost

(v tis. K&) 2020 2021 2022
Celkem vynosy 96 746 101122 120 118
Celkem ndaklady 95 527 97 969 106 074
Vysledek po zdanéni 1219 3153 14 043




PFehled nakladu v tis. KE (sumarné)

(v tis. K&) 2020 2021 2022
Spotreba materialu 8 721 7 850 9 609
Spotreba energie 4164 3186 4 970
Opravy a udrzovani 3635 2 367 2 297
Ostatni sluzby 5735 4 409 5 457
Mzdové naklady 48 285 52 263 53 9N
Zakonné a jiné socialni pojisténi 16 026 17 487 17 823
Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 2 341 940 1353
Odpisy dlouhodobého majetku 5 351 6 675 6 669
Uroky 0 1 0
Jiné ostatni naklady 1269 2 791 2 385
Dan z pFijmu 0 0 1600
Celkem 95 527 97 969 106 074

Pfehled nakladii r. 2020-2022 (v tis. K¢)
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Pfehled vynost v tis. K& (sumarné)

(v tis. K&) 2020 2021 2022
Trzby z prodeje sluzeb 85 276 91665 14 405
z toho: od ZP 82982 79128 110 094
Trzby za prodané zbozi 28 78 5i
uroky 51 4 719
Vynosy z prodeje materialu 0 0 (0}
Jiné ostatni vynosy 1526 1077 499
Prispévky a dotace na provoz 8 009 8 029 4 033
Zuctovani fondu 1856 269 41
Celkem 96 746 101122 120 118

Trzby z prodeje sluzeb r. 2020-2022
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Vykony a zdravotni pojistovny

Uhrady ambulantni a specializované péce

Jsou Uc¢tovany vykonové dle Seznamu zdravotnich vykond a v souladu s Uhradovymi dodatky. V roce 2022
vynosy za tuto péci poklesly hlavné z dlvodu ukoncéeni testovani a ockovani proti onemocnéni covid-19. Vy-
nosy za tuto péci se podilely na celkovych vynosech od ZP 3,74 % a to zejména diky vynosim za ambulantni

vykony.

(v tis. K&) 2021 2022
Trzby za ambulantni vykony 619 : 3680
Trzby za ockovani proti covid-19 4 305 406
Trzby za antigenni testovani 1747 30
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Hospitalizace

Rehabilitaéni Ustav poskytuje |éCebné rehabilitacni péci, ktera je hrazena pausalni sazbou za jeden osetfovaci
den, v souladu s uUhradovou vyhladskou a s uzavienymi dodatky smluv s jednotlivymi zdravotnimi pojistovnami.
V pausalni sazbé za osetfovaci den je zdravotnimi pojistovnami zohlednéna také kategorie pacienta.
Nejvyznamnéjsi zdravotni pojistovnou, se kterou spolupracujeme byla i v roce 2022 VsSeobecna zdravotni
pojistovna, kterd se na vykonech za sluzby podili 54,22 %.

Zdravotni pojistovny 2022
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pojistovna vnitra

Poéty o3etfovacich dnl vyuétovanych zdravotnim pojistovnam

celkem 41461 32475 43 402

Aktiva organizace

Rehabilitaéni ustav hospodafi s majetkem ve vlastnictvi Pardubického kraje, ktery mu byl preddn k hos-
podafeni a s majetkem, ktery nabyl vlastni ¢innosti. Vymezeni majetkovych prav a zplsob hospodareni je
dan zrizovaci listinou, kterd nabyla ucinnosti dnem 1. 5. 2003 a Smlouvou o bezuplatném prevodu majetku
z 30. 6. 2014.

Odpisovani majetku je provadéno rovnomérnym zpUlsobem dle odpisové sazby na zdkladé stanovené doby
pouzitelnosti. Tridy majetku jsou stanoveny na zdkladé CZ_CPA.

V priabéhu roku 2022 byla dokoncena investice vymeény stavajicich vstupnich dvefi za automatické, coz velmi
usnadnilo pohyb imobilnich pacientd.

V roce 2022 rozhodla Rada Pardubického kraje o pridéleni investi¢niho prispévku ve vysi 625 tis. K¢ na nakup

zdravotnického zafizeni.




Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (DHM a DNM) - stav k 31. 12.

V tis. K& 2021 2022
Pozemky 720 720
Software (SW) 9649 | 9 649
Umélecka dila a predméty 516 516
Budovy, stavby 193916 194 619
Vypocetni technika 1140 1187
Energetické stroje a zafizeni 1814 1814
Pracovni stroje a zafizeni 1758 1758
Pristroje a zvlastni technologicka zafizemi 4266 | 4 266
Dopravni prostredky 1831 1831
Inventar 1137 1335
Zdravotnické pristroje 22 223 22 438

Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (DDHM a DDNM) k 31. 12.

V tis. K& 2021 2022
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 366 286
Nabytek a vnitini vybaveni 22344 21639
Specialni zdravotnické pristroje 2 348 2462
Dilenské a hospodarské nastroje 517 514
Kuchynské potfeby a nadobi 665 653
Ostatni drobny majetek 8178 8 527
Celkovy stav zasob k 31. 12. 2021 975 940

Stav pohleddvek a zavazkl z obchodnich vztahi k 31. 12.

V tis. K& 2021 2022
Pohledavky celkem 6336 1896
Pohledavky po Ih(té splatnosti 1232 413
Zavazky celkem 1047 1548
Zavazky po splatnosti 44 o

V roce 2022 byly vytvorfeny opravné polozky k nedokon¢enému dlouhodobému hmotnému majetku ve vysi
22 tis. K¢, dale opravné polozky k pohleddvkam po splatnosti ve vysi 219 tis. K. Organizace na podrozvaho-
vych uctech sleduje pohledavky, u kterych je vymahani neekonomické.




Pfehled finanénich fondu

Organizace v souladu se zakonem o Ucetnictvi tvofi finanéni fondy, na kterych oddélené sleduje finanéni pro-
stredky, jejich tvorbu a pouziti.

Fond kulturnich a socidlnich potfeb:
«  Zakladni pridél byl tvofen 2 % z celkového objemu mzdovych prostfedkd, a to ve vysi 1 003 tis. K&
« K 31.12. 2022 je zUstatek fondu ve vysi 165 tis. K&

Investicni fond:
*  Fond byl tvofen z odpist majetku ve vysi 5 223 tis. K&
° Z fondu bylo vycerpdno celkem 4 877 tis. K¢ a to:
583 tis. K¢ technické zhodnoceni budovy - vstupni dvefe a zaluzie
* 516 tis. K& ndkup DHM
450 tis. K¢ projektové dokumentace
* 3328 tis. K¢ odvod z fondu do rozpodltu zfizovatele na zakladé schvalenych ukazateld pro rok 2022
e Zlstatek fondu k 31.12. 2022 ¢ini 7 099 tis. K&

Rezervni fond:
*  Fond byl v roce 2022 navysen o 1153 tis. K& ze zlepSeného hospodarského vysledku roku 2021 a o 1 tis. K&

z daru predaného Rehabilitacnimu Ustavu.
Fond odmén:

*  Fond odmén byl v roce 2022 navysen o 2 000 tis. K¢ ze zlepSeného hospodarského vysledku roku 2021,
vycerpadno bylo 411 tis. K&, zUstatek ¢ini 1724 tis. KE&.

Ing. Petra Opocenska, ekonomicky naméstek




RIZENI KVALITY

Ukolem Useku Fizeni kvality je hodnoceni a sledovéa-
ni kvality poskytovanych sluzeb v ustavu. Déle pra-
covat na kontinudlnim zvySovani kvality, v¢éetné za-
jisténi bezpeci poskytovanych sluzeb. Pozadavkem
na kvalitu je aktivni vyhledavani rizik, které vychazi
z bézné kazdodenni ¢innosti.

Oddéleni kvality Fidi manazer kvality (MK).
Rehabilitacni ustav v roce 2007 ziskal prvni certifi-
kat Spojené akreditaéni komise CR (SAK) o akredi-
taci. Pravidelna triletd obhajoba akreditaéniho cer-
tifikdtu je dlouhodobym vysledkem a Usilim tymové
prace, na kterém se podileji vSichni zaméstnanci.
Posledni akredita¢ni Setfeni se uskutecnilo v r. 2021
a dalSi obhajoba nas ¢ekd v r. 2024.

Motto:

Budte hrdi na svoji praci, stejné jako my.
Lidsky pfFistup zaloZeny na dlivéfe a podpofe
zdravi.

Vize:
+ ekonomicky stabilni organizace

Mgr. Svétlana Jefabkova
feditelka, zastupujici NOP a MK

Nase hodnoty:

- Davéra

«  Lidsky pFistup

+  Tymova spoluprace

- investice do neurorehabilitace a robotickych pFistroji s cilem zkvalitnit sluZby pro pacienty a sniZit

fyzickou zatéz fyzioterapeuti
« zdravé fitness pro pacienty i personal
° nepostradatelnost v systému zdravotni péce
¢ elektronizace zdravotnické dokumentace




Strategie:

Cile: Poskytovat rehabilitacni péci tak, abychom spole¢né s nasimi pacienty dosahli nejvyssiho mozného
stupné stabilizace postury (télesného postoje, polohy téla ve stoje a vS§e, co s tim souvisi), sobéstacnosti
a kvality Zivota.

Poslanim Rehabilitacniho Ustavu je poskytovat komplexni rehabilitacni péci klientdm po Urazech, operacich
pohybového a nervového systému. Poskytujeme péci, kterd je zajistovana prostfednictvim odbornikd s vyso-
kou profesni Urovni, s lidskym pristupem, v pfijemném prostredi s vyuzitim nejmodernégjSich rehabilitacnich
metod, prostfedkl a zafizeni. Snazime se prostfednictvim celého tymu o zlep$eni zdravotniho stavu pacientd,
o0 obnovu pracovnich schopnosti, sobésta¢nosti a o Uspé&sny navrat nemocnych dom(, k béznému zplsobu
zivota. Podilime se na vzdélavani studentd VOS a SZS, masérd ve zdravotnictvi, ddle spolupracujeme s vyso-

kymi §kolami se zamérenim na vzdélavani fyzioterapeutl a ergoterapeut0.

Sledované indikatory kvality

V roce 2022 byly sledovany indikatory kvality: nezddouci udalosti, DIERS, pracovni Urazy, spokojenost paci-
entd, spokojenost zaméstnancd, stiznosti a podékovani, kvalita bazénové vody, sledovani teploty jidla pfed
podanim pacientim na oddéleni, incidence padd. Od r. 2022 nebudou mezi indikatory kvality patfit dekubity,
ukonéeni sledovani je zdGvodnéno jejich malym vznikem v RU.

Nezadouci udalosti
V roce 2022 bylo nahladseno celkem 139 nezadoucich udalosti. Nej¢astéji se jednalo o pad.

Pocty celkovych nezadoucich udalosti (pfehled po letech)
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1 ZD 7 Pady bez zranéni
2 Medikace 8 Pady s lehkym zranénim
3 Dieta/Vyziva 9 P&dy s tézkym zranénim
4 Chovani osob (nepovol. odchod, ztrata, 10 Technické problémy
poskoz.,sebeposkoz., napadeni) 10 Dekubit(y)
5 Nehody a neocekavana zranéni 12 Neocekavané zhorseni klinického stavu/
6 Pady umrti pacienta
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Stupné fyzického poskozeni pacienta
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Pady

V roce 2022 doslo k 113 padiim. Z toho 88 padl bylo bez zranéni, 22 padd s lehkym zranénim a v 3 pfipadech
se jednalo o pad s tézkym zranénim.

Poéty celkovych padu (prehled po letech)
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Nasledky pada
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Nejéastéjsi pri¢iny padu (prehled po letech)

2019 2020 2021 2022
49 ztrata rovnovahy 64 ztrata rovnovahy 31 ztrata rovnovahy 37 ztrata rovnovahy
9 zakopnutfé 10 zakopnutfé 10 zakopnutl'é 22 zakopnuti
5 pad z voziku 10 pad z voziku 10 pad z voziku 6 pad z voziku
20 uklouznutl'é 9 uklouznutl'é 7 uklouznutl'é 18 uklouznuti
10 vstavani z 10zka 8 vstavani z I0zka 6 vstavani z 10zka 6 vstavani z 10zka




Pady pacientl vznikaji nejcastéji v disledku neodhadnuti vlastnich sil a nespoluprace pacienta s osetfujicim
persondlem, coz doklada Setreni MK, viz nasledujici tabulka.

KORENOVA ANALYZA PRIiCIN PADU

(Setfeni na misté padu - MK) 2020 2021 2022

NESPOLUPRACE (opakované pady, nepouziti signalizace, pac. odmita
1 . . ] 37 18 : 52
: podat informace, jde po mokré podlaze) : :

2 | NEODHADNUTI{ VLASTNICH SIL (pac.) L 20 1 33 1 a4
5 . NEVHODNE POUZiVANi KOMPENZAENICH POMUCEK (nezabrzdény . ; 7
vozik, manipulace, nepouziti kompenzacni pomucky)

. NEZAJISTENi BEZPEENOSTI PRACOVNIKEM
4 AL b - 2 ¢ 7 i 0
: (sanitarem, pracovnikem rehabilitace, sestrou) : :

5 | NEVHODNA OBUV (bez obuvi) L9 o2 i
6 | NEVHODNA MEDIKACE o6 17 i
7 | NEDOSTATEK OSVETLENI (chlize po tmé) L6 i 0 i
8 | NEPOZORNOST PACIENTA (prosttedi) L7 1 7 i s
9 OPRENI O NESTABILNi OPORU 5 1 4
10 | NEVYUZITi DOPROVODU (Sla sama) L3 i1 1o
JINE: nevhodné klimatické podminky, zména zdravotniho stavu pacienta : :

11 : (dezorientace), nevhodna zidle (pomUcka, vé&c), pad z nezndmych pfi¢in, : 5 { 5 i 4
: spéch pfi jidle, zdvada na zafizeni : : :

Anketa spokojenosti pacienttl

0Od 1/2020 probiha anketa spokojenosti pacientd formou dotazniku. Anketa probihd pouze v uréené mésice
za dany kalendarni rok a jsou to: 3. 4. 5. 10. a 11. mésic. V roce 2022 bylo vybrano celkem 346 dotaznik(, na-
vratnost byla 55,63 %.

Celkem 90,5 % (ze zaskrtnutych odpovédi,1“ a,2“) respondentd je s pé&i v RU spokojeno a doporugili by nas
Ustav dal$im pacientim. 3,8 % respondent( na otdzku neodpovédélo. Spokojenost pacientl s poskytovanou
lékatskou péci je 85,8 % (1,2 % neodpovédeélo), spokojeno s oSetfovatelskou péci bylo 96,2 % (1,4 % neodpo-
védélo) a RHB péci bylo 971 %. Celkové se jedna o velice dobré vysledky.




Doporudéili byste nas rehabilitaéni ustav dal$im pacientim?
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Jak jste byli spokojeni s lékaFskou pééi v RU?
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Jak jste byli spokojeni s oSetfovatelskou pééi v RU?
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Jak jste byli spokojeni s rehabilita¢ni pééi v RU?
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Anketa spokojenosti zaméstnancu

RU provadi sledovani spokojenosti 1x za 2 roky. Prvni probéhlo v dubnu 2019, kdy probihal v Ustavu personalni
audit, zadavatelem byl zfizovatel. Druhd anketa probéhla v listopadu 2021 a dalsi probéhne v prdbéhu roku
2023. Pri hodnoceni zaméstnanci vyjadruji svoji spokojenost zndmkami jako ve skole, kdy 1 je nejlepsi a pétka
je nejhorsi zndmka. Pfi vyhodnoceni bereme zaskrtnuti odpovédi ,,1 a 2“ jako spokojenost zaméstnancd. An-
keta probiha elektronicky a data jsou anonymizovana.

Kvalita vody v rehabilitacnim bazénu a ve vifivé vané Dino

Pokracovali jsme ve sledovani kvality vody v rehabilitacnim bazénu a virivé vané Dino. Jsou sledovany hod-
noty vazaného chléru ve tfrech ¢asovych urovnich, vzdy v souvztaznosti s potem pacientd. Do provozni
dokumentace je zaznamendna hodnota vdzaného chloru v 6.00 a 10.00 hod. a ve 14.00 hod. Indikator kvality
zamérné mérime az ve 14.00, kdy je vifiva vana nebo bazén nejdéle provozovan. Provoz je prerusovan pfi
naméreni hodnoty vy3si nez 0,36 mg/l, je zohledn&na 20% nejistota méfeni. V pribéhu roku nedoslo k pre-
kroc¢eni mérené hodnoty. Toto bylo potvrzeno i rozbory akreditované laboratore, kdy nastalo jen jedno pre-
kro¢eni hygienickych limitl bazénové vody. Konkrétné ve vifivé vané byla dne 22. 6. 2022 namérena nulova
hodnota volného chléru a snizena hodnota pH. Bylo to zplsobeno zavadou na davkovaci dezinfekce. Vana
byla do¢asné vyrazena z provozu a zaméstnanci Udrzby davkovac opravili. V rehabilitacnim bazénu nedoslo
k prekroceni limitu vdzaného chloéru.

Souhrn vysledku

Koupelové Pocet dni > : @ Pocet preruseni Pocet prekroceni
zarizeni V provozu e provozu nad 0,36 mg/I
Vifivé vana Dino 246 3912 1 0
Rehabilitaéni bazén 282 21182 0 0

Pracovni Urazy

V roce 2022 doslo k celkem 6 pracovnim Urazdm. VSechny Urazy byly bez pracovni neschopnosti. Vétsina
pracovnich Uraz( byla zplsobena neopatrnosti. Uraz &islo 4/2022 byl zplsoben porusenim kdzné& nezndmé
osoby, kterd vyhodila injekéni jehlu do plastového pytle s odpadem, namisto do ur¢eného pevného kontejne-
ru. Zameéstnankyné uklidu se pak pri manipulaci s pytlem o tuto jehlu poranila.

Typy pracovnich urazd
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1
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Bez pracovni S pracovni Tézky Poranéni se Urazy $koly

neschopnosti neschopnosti (smrtelny) o kontamino- a externi firmy

pracovni Uraz vany predmeét
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DIERS

DIERS

Je rychlé bezbolestné, bezkontaktni zobrazeni patere ve statické a dynamické fazi. Umoznuje nam objektivni
analyzu drzeni téla, rizné deformity a vady patefe, panve a nohou. Toto zobrazeni poskytne |ékari/fyziotera-
peutovi presnou interpretaci drzeni téla. V roce 2021 bylo poskytovdno zdarma pouze vstupni vysetreni. Od
roku 2022 rozhodla reditelka o tom, Ze vstupni i vystupni vySetreni bude poskytovano hospitalizovanym paci-
entlm zdarma, zpoplatnén je pouze tisk na zaddost pacienta ¢astkou 50 K&. Ambulantni pacienti si hradi celé
vys$etfeni. Sledovanim indikatoru zjistime objektivni zlep$eni - zhorSeni - neménny stav postury u pacientt
vlivem cilené rehabilitaéni péce béhem hospitalizace v RU.

Celkem porovhavame 7 parametru:

1 disbalance C7 - spiny 5 nejvétsi odchylka
2 Sikma panev 6 kyfoticky Uhel

3 torze panve 7 lordoticky uhel

4 vertebrdlni rotaci

Celkové zhodnoceni parametrii 2022
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zhorSeni | 71 | 54 i 42 i 48 i 54 i 40 i 38
Vyhodnoceni

Celkem bylo provedeno vysetfeni Diers u 296 pacientl, ktefi absolvovali vstupni a vystupni vysetfeni béhem
r.2022. V dlsledku cilené rehabilitaéni péce nastalo u téchto pacientl v priméru zlepseni ze vsech (7... 100 %)
parametrd o 19,40 %, zhorseni 0 16,75 % a stejné udrzelo rozsah pohybu 63,85 %.
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Porovndni jednotlivych parametrti
Ze zpracovani vysledkd vyplyva, ze se pacienti nej¢astéji zlepsuji v parametru ¢. 3 a nejéastéji zhorsuji v pa-
rametru ¢. 1, oproti roku 2021, kdy to byly parametry ¢. 5 a 3, nejCastéji zUstava beze zmény parametr &. 7,

stejné jako v r. 2021.

Poméry zhorSeni/stejné/zlepseni v r. 2021 a 2022
Poméry procentudlniho zastoupeni (zlepseni, stejné, zhorseni) se v jednotlivych 7 parametrech v porovnani
s rokem 2021 zménily pouze u parametru ¢. 2 a &. 5, kde doslo oproti roku 2021 k vétsimu procentualnimu

zastoupeni u hodnoty ,stejné“, poméry u ostatnich parametr se nezménily.

Indikator kvality
Méreni ukazuje, ze z celkového priméru pfevazuji parametry beze zmény a déle zlepseni se v parametrech

nad zhorsenim.

Limity a komenta¥

*  chyby méreni a zpracovani

°  veétsi poCet mérenych osob oprotir. 2021

¢ Siroka variabilita diagndz s jistou predispozici ke zméné Ci stagnaci v uréitém parametru méreni

Porovnani vysetieni DIERS
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STIZNOSTI A PODEKOVANI

V roce 2022 obdrzel RU celkem 3 stiznosti a 1 podnét/upozornéni. Obdrzenymi podnéty a stiznostmi jsme se
peclivé zabyvali a Setfili je. Agendu stiznosti a pochval spravuje v organizaci reditelka. Na vSechny jsme také
odpovédéli ve stanovené |h(té, dle platné legislativy. Jsme radi, Ze jsou u nas pacienti spokojeni a fesime ve-
lice nizké procento stiznosti/podnétd vzhledem k poctu 1 398 hospitalizovanych pacientd v r. 2022.

Podékovani, pochvaly naméty na zlepseni

Rehabilita¢ni Ustav jako celek obdrzel celkem 66 pochval a podé&kovani, 28 ndmétl na zlepseni a 1 ndamét byl
anonymni, nebyl podepsany. Podé&kovani nej¢astéji prichdzely: 25x sestry, 19x na stravu pacientd, 12x fyzio-
terapeuti, 11x sanitdri, 9x maséri, 6x lékari a 4x kuchari. Nejvice podékovani konkrétnim osobam dostala 7x
reditelka Mgr. Svétlana Jerdbkova.

V namétech si prali klienti zlepsit, citace: ,,instruktazni letdky se cvic¢enim na doma pro jejich potize, otevrit
bazén o vikendu nebo ve vSedni dny vecer, zrusit opusténi aredlu, zdkaz vychazek v dobé covid-19, zlepsit
odvétravani WC u jidelny, podavani vecefi na pokoji, zlepsit kulturu stolovani, nebalit potraviny do igelitu,
k veceri salat misto chleba, lepsi ¢aj a moznost pUjcit si kolo, Splouchd voda v bazénu pf¥i cvic¢eni, nesly$ime
pokyny cvicitele, na pokoji nejsou hodiny, pfipominky k propoustéci zprave pacientky, pozadavek, aby chodila
feditelka na informacni schlizku, kde by se predstavila, vice sac¢kd na jizvy-ledy, pfipominky k chovu zvifrat
- darovat do ZOO, nespokojenost s komunikaci se zaméstnancem uUstavu, mate gumové pefiny, nosSeni respi-
rator( zrusit, ke zdravé stravé pridat tu nezdravou, dat na radidtory odparovace s vodou, doprat vodolécbu
i pacientdm na voziku, nediskriminovat je, sanitafim koupit popruhy na presun pacientl, na pokoji 605 je
pridélana sprcha opacné, vadilo mi, ze nejsou na konci oznaceny vSechny schody, pfipominky k navstévam,
stéhovani kvali malovani, pro zeny pfilis veliké porce jidla a Iékaf mi neopravil procedury, jak jsem chtéla.“

Podékovani i ndméty bereme jako dulezitou soucast nasi prace. Podékovani pacientl nebo jejich osob bliz-

kych nas motivuji do nasi dalsi prace a moc si toho vazime.

Naméty pacientd ndm umoznuji vnimat RU jejich o¢ima, zamyslet se nad nimi a realizovat jejich pripominky.

usporddanim vnitrku budovy nebo ¢asové. Nékdy ndm na realizaci chybi finan¢ni prostfedky, musime reSit
priority a havarijni stavy.

Podékovani/naméty
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Podékovani dle oddéleni
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Stiznosti/podnéty
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9 ekonomicky uUsek

10 feditelstvi/vedeni Usavu

11 ockovaci misto
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StiZznosti a podnéty dle stavu jejich feseni
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Opravnénost vyfesenych stiznosti a podnéti
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Dlvody
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000 000 000

2 3 4 5

1 Lécebné - diagnosticky postup Iékard

2 Pristup a chovani personalu, poruseni nafizeni
3 Osetrovatelsky postup

4 Pfistup a chovani nelékarl/poruseni prav

5 PrFistup a chovani nezdravotnikl/poruseni prav
6 Lécebny pobyt jako celek
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Prijata napravna opatreni

OO
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7 Organizace propusténi

8 Nedostatky v oblasti komunikace
a propoustéci zprave

9 Nadstandardni ubytovani, sluzby

10 Ostatni - stiznost propusténého
zaméstnance
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Sledovani teploty jidla pfed podanim pacientim na oddéleni

Strava je mérena kazdy mésic v tabletovém systému tésné pred podanim pacientlim. Mé&Fi se vpichovym tep-
lomérem a namérené teploty jsou zapsany. Za minuly rok byla teplota stravy ve viech mérenich v poradku,
jeji hodnoty byly rozdilné, ale nikdy se nedostala pod 48,75 °C (dle stanovené prahové hodnoty ve smérnici
PKZK). Strava se tedy dostava k pacientim ve spravné teploté, podrobnéji viz nasledujici graf.

Méreni teploty jidla v tabletovém systému (°C)
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Interni audit

Plan internich auditl na r. 2022 byl pldnovan manazerem kvality a probihal v nékolika oblastech (KPR, na-
kladani s léCivy, hygienickd dezinfekce rukou, manipulace s odpady, manipulace s pradlem, uklid, resortni
bezpecnostni cile, vedeni zdravotnické dokumentace, bezpecnost pracovisté atd.). Snahou internich auditd je
ovérovat dodrzovani Organizacné fizené dokumentace v praxi a naplhovani programu kontinualniho zvyso-
vani kvality poskytovanych sluzeb.

Mgr. Svétlana Jefabkova, feditelka, zastupujici NOP a MK




PERSONALNI A MZDOVA POLITIKA

K 31.12. 2022 pracovalo v Rehabilitacnim ustavu cel-
kem 119 zaméstnancl. Na zakladé dohod konanych
mimo pracovni pomér vykondvalo pracovni ¢innost
v pribéhu hodnoceného roku celkem 25 zamést-

nancd.

Ing. Zdenék Radimecky

personalista

Vyvoj poétu zaméstnanci (fyzické poéty) k 31. 12. 2022

Profese 2020

Lékar 6 5 7
VsSeobecna a prakticka sestra 36 38 38
Fyzioterapeut + ergoterapeut 10 n 12
Nutri¢ni terapeut 1 1 1
Masér 7 7 7
Sanitar 12 13 17
THP 14 15 16
Stravovaci provoz 8 8 8
Ostatni 19 16 13
CELKEM 113 114 119




Graficka struktura zaméstnancti k 31. 12. 2022:

Zdravotnicky personal ¢ini 68,9 % celkového poctu zaméstnancl. Zbyvajici podil ve vysi 31,1 %
tvori administrativni pracovnici, pracovnici stravovaciho provozu a ostatni profese (kotelna, uklid,
udrzba). Oproti roku 2021 doslo ke zvyseni podilu zdravotnického persondlu o 4,9 %.

Pocéet zaméstnancti dle profese
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Piehled primérného platu v organizaci za obdobi 2020-2022 (K&)
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Vyvoj poétu zaméstnancil za obdobi r. 2020-2022 (fyzické osoby k 31. 12. hodnoceného roku)
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Mira fluktuace za obdobi 2020-2022 (v %)
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Skoleni personalu

V souladu s platnymi pravnimi pfedpisy jsou zajistovdna veskera povinna skoleni zaméstnancl. Tato $koleni
jsou provadéna pri nastupu do zaméstnani. Jedna se o vstupni sSkoleni Pozarni ochrany a bezpecénosti prace,
skoleni spravného postupu dezinfekce rukou, KPR. Skoleni jsou vzdy zakon&ena testem znalosti.

22. prosince 2022 bylo realizovdno pravidelné ro¢ni skoleni zaméstnanct k aktualnim problémdm jednotli-
vych oblasti prace s cilem dale zlepSovat firemni kulturu, pro klientskou komunikaci, znalosti v GDPR, pozarni
ochrané a bezpecnosti zdravi pfi praci, hygieny prace, trauma planu, nakladani s odpady a kybernetické bez-
pecnosti, Skoleni a nacvik KPR ve spolupraci se zachranari ZZS Pardubického kraje.

Rehabilita¢ni uUstav zajistuje pro zvysovani kvalifikace svych zaméstnancl daldi odbornd skoleni a staze.

V roce 2022 se uskutecnily nasledujici vzdélavaci akce:

°  Semindr Principy zdravého sezeni na voziku - fyzioterapeut, ergoterapeut, masér, vSeobecné, praktické
sestry

»  Skoleni pro praci s pfistrojem DIERS a vyhodnocovani vysledku parametrd - fyzioterapeut, vieobecna
sestra na RHB

* VIl Ro¢nik Neurorehabilita¢ni interdisciplindrni sympozium v Ostravé - fyzioterapeut, ergoterapeut,
reditelka, pfiprava na poskytovani OD 00033

* |ll. Kineziologicka konference s mezinarodni ucasti v Olomouci - pro fyzioterapeuty

«  Certifikovany kurz Rehabilitaéni osetfovani pacientl se snizenou sobésta¢nosti - sanitar

*  Konference Jak se Ucinné branit proti agresivité ve zdravotnictvi - fyzioterapeut, vseobecné sestry

*  Odborny kurz Vyuziti jégy v terapii vertebrogennich poruch - fyzioterapeut

°  Kurz Tejpovani - masér

«  5ZS Usti nad Orlici, odbornd konference - vieobecnd a prakticka sestra

»  Skoleni Nacvik polohovani - Vitapur, Specifika o$etfovatelské péce o geriatrické pacienty - vieobecn,
prakticka sestra, sanitari

»  Skoleni Pé&e o osoby se zrakovym postizenim - véeobecnd, praktickd sestra

«  Skoleni Specifickd oSetfovatelskd péce o nehojici se rany a defekty - véeobecna sestra

°  Specializa¢ni vzdélavani v internich oborech - vedouci sestra

*  Konference Diabetologické dny Luhacovice - vSeobecna sestra

»  Skoleni Katetrizace mocového méchyre muze - vieobecna sestra




Naklady na vzdélavanir. 2022

Predpokladané Predpokladané
financ¢ni naklady finanéni naklady o S o
na vzdélavaci na vzdélavaci Naklady nélfllgléteczzgiok RZiiltle\:Erfgg'??m
akci/akce akci/akce celkem 28/22 3N
Organizacni Cestovni P
poplatky nahrady
Reditelstvi 47 300 K& 18 100 K¢ : 65 400 K& 83 500 K& 18100 K&
EN 12 000 K 4 000 K¢ : 16 000 K¢ 20 000 K¢ 4 000 K&
PTN 16 000 K¢ 2 500 K¢ 18 500 K¢ 21 000 K¢ 2 500 K¢
NLP 24 000 K& 15 000 K 39 000 K& 54 000 K& 15 000 K&
NOP - oddéleni 74 550 K¢& 20 000 K¢ 94 550 K¢ 14 550 K¢ 20 000 K¢
NOP - RHB 152 283 K& 30 000 K¢ 182 283 K¢ 212 283 K& 30 000 K¢
CELKEM 326 133 K¢ 89 600 K¢ 415 733 K¢ 505 333 K¢ 89 600 K¢

N&abor zaméstnanct a spoluprace s odbornymi SS$ a V§

PFi ndboru zaméstnancU jsou aktivné vyuzivany webové stranky Rehabilitacniho Ustavu, www.pracevbrandyse.cz.
Jsou prezentovdny volné pracovni pozice s popisem naplné prace a kvalifikac¢nich pozadavkd.

Dale Ustav v této oblasti spolupracuje s mistné prislusnym Uradem prace, kde jsou podle potfeby provadény aktua-
lizace volnych pracovnich mist a jejich nasledné zverejnéni na pracovnim portalu. V roce 2022 byla vyuzita inzerce
volnych pracovnich pozic ve specializovaném inzertnim tisku. V kvétnu 2022 se reditelka a NLP Ucastnili ndboru

|ékarl na Veletrhu uplatnéni v mediciné ve FN HK.

Spoluprace se stfednimi a vysokymi skolami

Rehabilita¢ni Ustav spolupracuje se stfednimi a vysokymi $kolami. Cilem je podchyceni studentd s pozadovanou
odbornosti a jejich vyuziti a uplatnéni na trhu prace do budoucna pro potfeby nasi organizace, stabilizaci perso-
nalu. Jedna se o pracovni profese: vSeobecna sestra, prakticka sestra, fyzioterapeut, ergoterapeut, sanitadf a masér
ve zdravotnictvi.

Spoluprace je realizovana se skolami: SZS a VOS zdravotnicka v Usti nad Orlici, SZS Svitavy

CVUT Praha, Masarykova univerzita Brno, Ostravska univerzita Ostrava a Univerzita Karlova Praha - 1. Lékarska

fakulta. Samozrejmeé se nebranime spolupraci s dalSimi Skolami, které nas oslovuiji.

Ing. Zdenék Radimecky, personalista
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LECEBNE REHABILITACNI PECE

Rehabilitacni Ustav je akreditované zdravotnické
zafizeni s celorepublikovou pUsobnosti. Hlavni na-
plni prace naseho zdravotnického zafizeni je po-
skytovani lécebné rehabilitacni péce pacientim
s pohybovymi obtizemi, zejména vertebrogennimi
obtizemi, onemocnénim pohybového aparatu, ale
i jiné etiologie, stavy po operacich, Urazech po-
hybového aparadtu, dale pacienty po mozkovych
prihodach ¢i jinych onemocnénich neurologického
plvodu centralniho i periferniho. V roce 2022 po
2 letech, kdy byla péce modifikovana Iécbou pa-
cientl s akutnim onemocnénim typu covid-19, se
jiz poskytovani péce postupné vracelo k pdvodni-
mu stavu a rozvrstveni jednotlivych diagndz zacalo

odpovidat stavu pred rokem 2020.
MUDr. Markéta Tuslova

naméstek Iécebné péce,
odborny garant

Poskytovana Iééebna rehabilitaéni péée pacientim
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V rdmci poskytovani lécebné rehabilitacni péce prijimdme pacienty z jejich domaciho prostredi i prekladem
z jinych zdravotnickych zatizeni z celé republiky. | v roce 2022 doslo k vyraznym personalnim zménam v ramci
lékafského tymu, podarilo se navysit pocet Iékafl o 5 novych kolegl. V roce 2022 bylo ptijato k hospitalizaci
1399 pacientl, z toho bylo 13 doprovodU pacientd, u 10 pacientd se jednalo o rehospitalizaci po pfelozeni do
jiného zdravotnického zafizeni pro zhorseni klinického stavu. Dle pojistoven bylo pfijato 728 pacientl pojis-
tovny VZP, 134 pacientl pojistovny 201, 67 pacientl pojistovny 205, 74 pacientl pojistovny 207, 46 pacientt
pojistovny 209 a 340 pacientl pojistovny 211, viz nasledujici graf:

Poéet pfijatych pacientd podle zdravotnich pojistoven

25 % (340)

3 % (46) 52 % (728)
5 % (74)
5 % (67)
10 % (134)
B ovzeam CPZP (205) B Skoda (209
VoZP (201) 0ZP (207) 0 zemv o

Celkovy pocet IGzek v nasem zafizeni je 184. Primérna obsazenost lUzek vztazenych k maximalnimu poctu
IGzek byla za 1. pololeti 5719 %, za 2. pololeti 74,29 % a celkové za cely rok 2022 65,81 %. Primérna délka
hospitalizace za 1. pololeti byla 31,25 dni, za 2. pololeti pak 30,34 dni. Celkova primérna délka hospitalizace
za cely rok 2022 byla 30,77 dni.

Skladba pacientt dle diagnéz
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Dalsim parametrem, ktery pravidelné sledujeme je skladba pacientl dle kategorii. V roce 2022 bylo v kate-
gorii 1 (sobéstacny pacient) prijato 1142 pacientd, v kategorii 2 (¢aste¢né sobéstacny pacient) 215 pacientd,
v kategorii 3 (pacient vyzadujici vétsi ¢adste¢nou dopomoc) 30 pacientl a v kategorii 4 (nesobéstacny paci-
ent) 3 pacienti. Nasledujici 2 grafy zobrazuji jednak pocet pfijatych pacientl podle kategorie a druhy graf pak
pocet 1Gzkodnl v jednotlivych kategoriich.

Pocet osetfovacich dni dle kategorie pacienta
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Indikovani rehabilitacni 1éCby v dobé pobytu pacienta v naSem zarizeni je v rukou oSetfujiciho Iékare a je kon-
zultovana s odbornym garantem. Neméné dulezitou soucasti lé¢ebného procesu je spoluprace s fyzioterape-
uty a ergoterapeuty. Také na zakladé jejich pripominek ¢i doporuceni je zakladni rehabilitacni plan upravovan.
Provoz ambulantni ¢asti byl v roce 2022 omezen a péce ambulantnim pacientdim byla v tomto roce poskyto-
vana v minimalni mife ve srovnani s predchozimi roky. DGvodem je fakt, ze preferujeme zajisténi péce o 14z-
kové pacienty.

V roce 2022 v naSem zarizeni probéhla vzhledem k doznivajici epidemiologické situaci pouze povinna skole-
ni lékarského personalu. Dalsi odborna skoleni, jak v nasem zafizeni, tak i jinde byla pro zaméstnance velmi
omezena. Proto byly na nasledujici rok sestaveny plany vzdélavani pro zdravotnické pracovniky tak, aby bylo
mozné nasim pacientdm poskytovat tu nejmodernéjsi Ié¢bu, aktudlné se zamérenim na pacienty po akutnich

mozkovych prihodach, Urazech mozku, ale i dalSich.

MUDr. Markéta Tuslova,
naméstek lécebné péce, odborny garant




OSETROVATELSKA PECE

Osetfovatelska péce je poskytovdna nasim pacientlim
prostfrednictvim nelékafskych zdravotnickych pracov-
nikl (NLZP) metodou oSetfovatelského procesu. Kon-
cepce o$etfovatelstvi v CR Fadi tento obor jako samo-
statnou védni disciplinu, kterd je soucasti poskytované
zdravotni péce.

Naplni oSetrovatelské péce je Clovék, pacient se svymi
individualnimi potfebami a problémy, ktery k ndm pfi-
chazi na léeni v ocekdvani, ze se jeho zdravotni stav
zlepsi nebo bude udrzen jeho soucasny stav. Ukolem
oSetrovatelské péce je spoluprdce s pacientem, musi
identifikovat, cilené vyhleddvat nebo predchazet jeho
potencionalnim problémdm, rizikim. Nasledné stanovi
dle standardizovanych $kal a testl, stupen jejich za-
vaznosti a navrhuje pro né nejvhodnéjsi zplsob feseni.
Tyto kroky nemudzeme realizovat, dokud s pacientem Mgr. Svétlana Jefabkova
nenavdzeme spolupraci, neziskdme jeho divéru. Po- feditelka, zastupujici NOP a MK

kud se nam to podafi, je splnén predpoklad pro Uspés-
né léCeni pacienta a poskytovani kvalitni oSetfovatel-
ské péce.

Kazda sestra ma svoji skupinu pacientd, o kterou se po dobu své sluzby stard a zodpovida za poskytovanou

péci. Soucasné bez aktivniho zapojeni pacienta, jeho blizkych osob do osetfovatelského procesu, bychom
nedosahovali posunu v lé¢eni nasich pacientd.

Do poskytovani oSetfovatelské péce ndm na zacatku roku 2022 stejné jako v predchozich dvou letech, za-

sdhla pandemie covid-19. Jiz jsme neposkytovali zédlozni l1Gzkovou kapacitu pro akutni péci, ale starali jsme

se o pacienty, které jsme prijimali k rehabilitacnim pobytim a v prlbé&hu hospitalizace se nakazili a zGstavali

v izolacich, nebo jsme je na vlastni Zadost propoustéli do domaciho lé¢eni a kontakty jsme predavali dle po-

kyna MZCR na KHS. Celili jsme také nemocnosti personalu i cerpani OCR v dobé karantén jejich $kolnich déti,

ale situace nebyla zdaleka tak dramaticka jako v r. 2020. Projevila se vysokd prooc¢kovanost persondlu a ne-

museli jsme Fesit kritické situace. NLZP se zapojili do o¢kovani a testovani zaméstnancd, pacientd a vefejnosti.

Cinnost o¢kovaciho mista jsme ukonéili k 28. 2. 2022, stejné tak i testovani vefejnosti.

Na podzim r. 2022 doslo k personalni zméné na pozici nameéstkyné osetfovatelské péce (NOP), kdy byla do-

posud garantem poskytované osetfovatelské péce a zastupujici NOP Mgr. Svétlana Jerdbkova, reditelka. Na

pozici NOP a MK nastoupil Mgr. Radek Svoboda, MBA a prochazel adaptaénim procesem, ktery bude ukoncen

v 3/2023.

Nameéstek oSetrovatelské péce primo fidi vedouci sestry a vedouciho fyzioterapeuta a epidemiologickou ses-

tru. Metodicky Fidi nutri¢ni terapeutku. Soucasné zastdva i pozici manazera kvality.

Rehabilitacni tym je stabilni, vyborné do kolektivu zapadla logopedka, ktera vyznamné prispéla ke zkvalitné-

ni poskytované osetfovatelské péce. V pristim roce budeme doplhovat tym o zdravotné socialni pracovnici

a psychologa.

V rdmci celozivotniho vzdélavani jsme plnili plan vzdélavani, az na par akci z jarnich mésicd, které byly ruseny ‘
z dlivodu pandemie covid-19. Uspé&sné pokracovalo specializa&ni vzdélavani vedouci sestry, 2 fyzioterapeuti ’
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pokracovali v dalSich ¢astech certifikovanych kurzd. V prabéhu roku jsme uskutedénili fadu vzdélavacich akci
pfimo v RU. Podrobnéji je to popséno zde ve zpravé z persondlniho Useku.

Pokracovali jsme ve stabilizaci NLZP, zaméf¥ili jsme se na nabor fyzioterapeutd a ergoterapeutd. Spolupracuje-
me se vzdélavacimi institucemi v rdémci CR. Studenti k ndm radi jezdi na praxe i brigady. Jsme radi, ze mazeme
predavat nase zkusSenosti dal a vychovavat si nové budouci zaméstnance.

Pozitivné v roce 2022 hodnotili NLZP navys$eni platd od 1. 1. 2022 a na konci roku byl vzhledem k vybornému
hospodareni Ustavu vyplacen vdem zaméstnancim 13. plat. NLZP, ale i ostatni zaméstnanci maji moznost
Cerpat benefity, které jim RU nabizi a pozitivné vnimaji snahu vedeni zlep$ovat jejich pracovni podminky.
Dlkazem toho jsou zrekonstruované prostory po ockovacim misté v budové Jificky, kde vznikl prostor pro
skupinové cviceni, misto pro maséra a fyzioterapeuta.

Rozsifeni a zkvalitnéni péce v ramci Rehabilitacniho Ustavu nam prinasi zaslouzenou pozitivni zpétnou vazbu
od nasich pacientd, studentl a navstévnikd, o tom své&déi fada podékovani, které jsme obdrzeli.

Pracujeme a budeme pracovat na udrzeni nastaveného trendu. Vime, ze usmév a vlidné slovo |éci, budujeme

tymovou spolupraci a sounalezitost. Dékujeme Vam za Vasi davéru.

Mgr. Svétlana Jefabkova, feditelka, zastupujici NOP a MK




TECHNICKO-HOSPODARSKY ROZVOJ

Hlavni investi¢ni akce:
V prdbéhu roku 2022 se podaftilo provést dohod-
nuté investi¢ni akce, opravy i udrzbu majetku. K vy-
béru investi¢nich akci pristupovalo vedeni Ustavu
obezretné, aby byla zajisténa alokace financ¢nich
prostfedkd pro jejich realizaci. Vzhledem k nedo-
statku lékard na za¢atku roku, mél RU snizené pFijmy
z dlvodu nizsi obloznosti, k tomu pfispél zdsadné
i fakt, Ze se vyrazné zvysily platby za energie. Presto
Ustav zrealizoval tyto investi¢ni akce:
*  Nakup zdravotnickych pomdcek
(prispévek od zrizovatele)
* Vymeéna vstupnich dvefi a dvefi do nadvori
*  Vymalba hlavni budovy
*  Zhotoveni studie budovy pro rozsifeni
poskytovanych sluzeb Ing. Libor Maneth
provozné technicky naméstek

Opravy a investice v hlavni budové

Nejvetsi opravou v hlavni budové byla realizace vymény vstupnich vchodovych dveri a dvefi do zadni-
ho nadvori. Celd tato akce byla konzultovana s Narodnim pamatkovym uUstavem, ktery vydal souhlasné
stanovisko ke zhotoveni novych dvefi. Oboje dvere jsou vyrobeny s pohonem pro automatické otevirani.
Vstupni dvere se oteviraji na fotobunku, zadni dvere, které jsou méné vyuzivané, stiskem tlacitka. Vymeénou
dvefi se vyrazné zvysSil kom-
fort prichodu zaméstnanciim
i nesobéstacnym pacientim.
Vedeni rehabilitacniho ustavu
se zacalo seridzné zabyvat roz-
Sitenim poskytovanych sluzeb
o komplexni rehabilitaci pro
pacienty se ziskanym posko-
zenim mozku napf. po cévni
mozkové prihodé. K realizaci

tohoto zdméru je vsSak potre-
ba vybudovat nové prostory,
stdvajici kapacita historické bu-
dovy to jiz neumoznuje. Proto
byla pfipravena studie nové bu-
dovy ve spolupraci s firmou As-
talon, s. r. 0., ve které by vzniklo
nové specializované |Gzkové ‘
oddéleni, nové cvic¢ebny fyzio- ’

terapeutl i kancelafské zazemi. \
sog




Probéhlo mnoho schlzek
i on-line komunikaci, aby
navrzend budova spliova-
la maximum pozadavkd na
moderni rehabilitaci, méla
vysoké vyuziti a casovy

presah.

Probéhla také vymalba prostor v hlavni bu-
dové rehabilitacniho Ustavu. Toto opatreni je
nutné provést vzhledem k platné legislativé
jednou za dva roky. Také se soucasné proved-
ly vymalby a vyspravky v ostatnich prosto-
rach, sana¢ni omitky v mistnostech, kde byla
vlihkost zdi a vymalba kancelafi ekonomické-

ho useku.

Nakup zdravotnickych pF¥istroju

V rdmci provozni dotace od zfizovatele bylo zakoupeno zdravotnické vybaveni pro 10zkovd oddéleni a re-
habilitaci. Porfidili jsme choditka s elektricky nastavitelnou vyskou, rolatory, invalidni voziky, pfevazovy vozik,
nocni stolky, polohovaci [0zka, matrace apod. Dotace byla vyuzita na obnovu zdravotnického vybaveni se
zamérenim na zdravotnické prostfedky pro obézni osoby, kterych rok od roku pribyva a my jsme je nemohli

prijimat k léceni.




Opravy a investice v budové Jificka

V budové Jificka nastaly v roce 2022 velké majetkové zmény. Po mnoha letech nekomfortniho vlastnictvi
vnitfniho vybaveni restaurace méstem Brandys nad Orlici doslo k dohodé o vyklizeni majetku obce z objektu
Jiticka. Zejména zménou vedeni po volbdch do obecnich zastupitelstev doslo k vyraznému posunu tohoto
letitého problému. To ndm mimo jiné umoznilo presunout ¢ast rehabilitace do prostor byvalého salénku.
Prostory byvalé restaurace (kde do unora 2022 bylo o¢kovaci misto), se proménily na novou télocvi¢nu pro

nacvik spirdini stabilizace patere a dale zde vzniklo 1 pracovisté pro maséra. Pro vyrobu prepdzek mezi cvi-

cebnami jsme vyuzili stény oc¢kovaciho mista, ¢imz jsme usetfili naklady.

Opravy a investice ve venkovnim arealu

Byl dokonéen projekt revitalizace parku, ktery bude pfihldsen do projektu OPZP s ndzvem Zakladani a obno-
va sidelni zelené. Projektovd dokumentace je zaméfena na kaceni, osetfeni a vysadbu novych stromu a kefd
v zadni ¢asti parku.

Ing. Libor Maneth, provozné technicky naméstek
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