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UVODNI SLOVO REDITELKY

VazZeni spolupracovnici, pacienti a obchodni partnef¥i,
Rehabilita¢ni Ustav Brandys nad Orlici (RU) patfi
mezi odborné |éCebné Ustavy a jsme pfispévkovou
organizaci Pardubického kraje. Nasim pacientdm
poskytujeme komplexni 1éCebné rehabilitacni péci.
Velkou pozornost vénujeme vzdélavani zdravotnic-
kych pracovnikd, protoze to ma pfimy vliv na kvalitu
poskytované lécebné rehabilitaéni a oSetfovatelské
péce nasim pacientim. NasSe hodnoty jsou lidsky
pristup, ddvéra a tymova spoluprace.

Systém poskytovani zdravotni péce v CR jiz druhym
rokem bojuje s pandemii COVID-19. Pribyvajici muta-
ce viru nas béhem roku nutily pfijimat nova opatreni
nebo ty nastavena ménit dle aktualniho vyvoje si-
tuace, a to v souladu s nafizenim vlady, nouzovym
stavem, MZCR a KHS. Na prvnim misté byla vzdy Mgr. Svétlana Jefabkova
snaha o zajisténi bezpedli pro pacienty a naSe za- feditelka

méstnance. Nebyla to role jednoducha. Zacali jsme
antigenné testovat pacienty, zaméstnance i verej-
nost. Na konci roku 2020 se do Ceské republiky dostala vakcina, Gi¢innd na COVID-19. Proto jsme v Unoru 2021
zajistili aplikaci vakciny nasim zdravotnickym pracovnikdm, a postupné i dalsim zaméstnancim organizace.
Dne 15. 3. 2021 jsme otevieli v budoveé Jificky o¢kovaci misto (OCM), a do konce roku jsme zde podali pres 16
tisic davek. Bylo nutnosti zacit preventivné antigenné testovat zaméstnance, pacienty a zfidili jsme antigenni
testovaci misto pro verejnost. Celkem jsme za 10 mésicl provedli 5,5 tis antigennich testl. Touto ¢innosti jsme
vyznamné pomahali soukromnik@im i velkym firmam pfi antigennim testovani jejich zaméstnancd. O tom, ze
tomu tak bylo, svéd¢i fada podékovani, které jsme dostali. Také nas potésila Fada pochval na fungovani OCM.
Pandemie vyrazné zasahla do chodu RU. V prvni poloviné ledna jsme Uspé&sné napliiovali IGzkovou kapacitu
Ustavu, bohuzel se zacala §iFit dalsi covidova vina mezi pacienty i zaméstnanci. Celili jsme vysoké nemocnosti
personalu. Jiz na konci r. 2020 jsme na zadost zfizovatele vyclenili IGzkovou kapacitu na parkpavilonu, kde
jsme vybudovali covidové oddéleni o kapacité 40 IGzek. Fungovali jsme jako zalozni |0zkova kapacita pro
naslednou lé¢bu covidovych pacientd, pfeklddanych k ndm z akutnich 1Gzek, v ramci Pardubického kraje.
Postupné nam pacienti s covidem pribyvali a v nejvypjatéjsi dobé u nas bylo hospitalizovdano 58 pacientd.
Preklady pacientl se fesily v rdmci Krajského dispecinku IGzZkové péce Pardubického kraje s Odborem zdra-
votnictvi. Zde jsme si aktudlni informace o poctu volnych I0zek a situace v jednotlivych ZZ pfedavali formou
videokonferenci. Spole¢nym cilem nés vech bylo, aby se pribézné uvoliovala I0Zzka v nemocnicich akutni
péce v kraji. Koordinace této péce fungovala velice dobre.

Na konci Unora se situace uklidfiovala, ale rehabilitaéni Ustav se az do kvétna potykal s nizkou obloznosti. DU-
vodem byly obavy pacientd, bali se k ndm pfijet. Oddalovali své nastupy a ¢ekali, ze v |été pandemie ustoupi.
Situace s prijmy pacientl se vyrazné zlepSila v ¢ervenci a do konce roku 2021 se pocet hospitalizovanych
pacientd drzel na podobnych &islech. Pfesto jsme vyrazné zaostali za po¢tem hospitalizaci v minulych letech.
Pandemie se v radu milionovych ¢astek podepsala na hospodareni rehabilitacniho Ustavu. Musela jsem resit
Cerpani rezervniho fondu se zfizovatelem a Radou Pardubického kraje, abychom méli finan¢ni prostfedky na

provoz a platy zaméstnancd. Také jsem musela zajistit kontokorentni Uvér, pro ptipadny dalsi vypadek pfijmQ
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od zdravotnich pojistoven (ZP). Prijeti kompenzacni vyhlasky na r. 2021 tuto situaci zlepsilo, zacali pfichazet
zdlohové platby na poskytovanou péci dle r. 2019.

Vzhledem ke zvysenému zajmu pacientl o nase sluzby v 1été a na podzim jsme se dostavali zpét k posky-
tované lécebné rehabilitacni péci. Zacali jsme vice nabizet samoplatecké rehabilitacni pobyty a pobyty pro
zdravotniky. Ukdzalo se, ze zfizeni o¢kovaciho mista a zapojeni RU do antigenniho testovani, spole¢né se
samoplateckymi pobyty, ndm pomohlo pokryt finanéni ztraty ziskané v prvnim pololeti. Byly to tedy sprav-
nd rozhodnuti a rozhodly o stabilizaci hospodarfeni. Z vynosl se ndm podaftilo vratit zpét celou vypulj¢enou
¢astku z rezervniho fondu a rehabilita¢ni Ustav ukoncil hospodareni roku 2021 s kladnym hospodarskym
vysledkem, pfes 3 miliony K¢&. Je nutné zminit, ze jsme velice omezili investice. Resili jsme pouze havdrie,
rozbéhnuté projekty a vydaje na kvalitu a udrzeni poskytovanych sluzeb.

Kolik dalsich finan¢nich prostfedkl z poskytnutych kompenzaci ZP ndm po uzavieni roku 2021 na uctech
zUstane, bude zfejmé, az po vyuctovani se véemi ZP, pravdépodobné do konce ¢ervna 2022.

Velice pozitivhé hodnotim, Ze nasi zaméstnanci dostali v r. 2021 tzv.: covidové mimoradné odmény, které
pfipravilo MZCR. Déle byl pfipraven mimofadny dota&ni program pro poskytovatele 10zkové péce, s cilem
prevence dopadl psychické a fyzické zatéze a obnovy psychickych a fyzickych sil pro pracovniky ve zdra-
votnictvi v souvislosti s epidemii Covid-19. Bohuzel bézel 3 mésice, coz byla kratkd doba, aby ho vétsina
nasich zaméstnancl mohla ¢erpat.

Dne 30. 3. 2021 jsme Uspésné obhdjili a udrzeli certifikadt kvality, udéleny SAK, o.p.s. Doba pfipravy na akre-
ditaci béhem pandemie nebyla pro nase zaméstnance jednoducha a jsem velice hrdd na svij tym, Zze jsme
akreditaci i boj s pandemii zvIadli!

Dalsi vyznamnou akci r. 2021 byla pokracujici implementace NIS v rdmci elektronizace zdravotnické do-
kumentace od firmy Lauryn. Byla to pro nas vSechny obrovska vyzva. Museli jsme zmény ustat, naucit se
s novym systémem pracovat, a vyvijet ho spole¢né se vSemi odbornymi garanty tak, aby se stal uzivatel-
sky privétivym pro vSechny, kdo s nim pracuji. Poslednimi kroky bylo podavani medikaci a vykony sestry.
Vim, Ze se vSe nepodafrilo tak, jak bychom si pfedstavovali. Udrzitelnost projektu potrva jesté 4 roky. Je
to doba, kdy mlzeme jesté rfadu funkci vylepsit, dopilovat. Dékuji Vam viem, ze jsme dosli az sem. Je to
hlavné Vase zasluha.

V r. 2021 byla vytvofena a podepsana kolektivni smlouvy se zaméstnavatelem a vzniklou odborovou or-
ganizaci.

Podékovani za spolupraci béhem lonského roku patfi naSemu zfizovateli Pardubickému kraji. Konkrétné za
provozni dotaci na ndkup novych elektrickych [0zek, za dodavani OOPP a pokracujici prace na projektu re-
konstrukce Jificky.

V r. 2021 byly pfipravené dvé projektové dokumentace na dotadni tituly z operacniho programu zivotni pro-
stredi. Jeden projekt je zaméren na vyuziti destovych vod, kdy véfime, Zze se ndm podafri |épe hospodafrit
s vodnimi zdroji, a druhy na revitalizaci parku, z programu OPZ. Zde bude prostor pro obnovu stromd, kfovin
a cest tak, aby byl park zdravéjsi, krdsnéjsi a poskytoval nové moznosti relaxace a rehabilitace nasim pacien-
tl, zaméstnanctm i navstévnikim.

Zahajili jsme pripravné prace a dialog se zfizovatelem, zdravotnimi pojistovnami a zaméstnanci na zdméru
vybudovani nové budovy rehabilitacniho stacionare.

Ani tento rok se ndm nepodatilo naplnit plany vzdélavani zaméstnancl, protoze fada konferenci a akci,
véetné ndborovych akci pro nové zaméstnance, byla zrusena nebo se konala omezeng, ¢i online z ddvodu
pandemie nemoci Covid-19.

Na pocatku roku 2022 si moc preji, preji ndm vSem, abychom se mohli vratit k béznému zZivotu. Aby se po-
darilo ukoncit epidemii, a my tady byli vzdy pro Vas, nase pacienty, navstévniky, zaméstnance, obchodni
partnery atd. Dékujeme Vam, Ze jste tady s ndmi a pro nas. My zase na oplatku jsme tady pro Vas.

Dékuji véem zaméstnancim za spolupraci, pochopeni a davéru. Spoleé¢né jsme to zvladli a dokazali jsme vic,

nez bychom si pred 2 roky dovedli predstavit.
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Jsme jeden tym, vazim si Vas, jsem hrda na svUj tym. Té$im se na Vas.

Mgr. Svétlana Jefabkova, feditelka

Vedeni rehabilita¢niho uUstavu dékuje vdem obchodnim partnerdm a sponzordm za spolupraci v prdbéhu
uplynulého roku.

Semindf 22. 12. 2021 na téma: Zkusenosti s Iéébou pacientii s COVID-19.




EKONOMICKY USEK

Na ekonomickém uUseku doslo béhem roku 2021
k persondlni zméné na pozici ekonomického na-
méstka. V srpnu 2021 ukondil pracovni pomeér Jifi
Hovorka a vedenim uUseku byla povéfena Jana Mo-
ravanska, pracujici v organizaci jako hlavni ucetni.
Rok 2021 byl pro rehabilitaéni ustav ekonomicky
velmi ndroény. Na hospodareni se v prvnim po-
loleti negativné projevila dalsi vina epidemie Co-
vid-19, a to v daleko vyssSi mife, nez v roce 2020.
V prvnich mésicich tak byla I0zkova kapacita na-
plnéna pouze z 30-50 procent. V prvnim polole-
ti doslo k tomu, ze naklady byly vyssi nez vynosy
a k pokryti nesouladu bylo nutné Cerpat finanéni
prostredky z rezervniho fondu. K zajisténich cho-
du uUstavu pozadala reditelka, se souhlasem Par-
dubického kraje, o kontokorentni uvér u banky Jana Moravanska

Moneta a. s. Tento uvér byl ve vysledku Cerpan hlavni G&etni, zastupujici EN
jen kratkodobé, protoze ndm zdravotni pojistovny

(ZP) zacaly poskytovat zalohové platby na zakla-

dé kompenzaéni vyhlasky, kterd fesila vypadky pfijmd zdravotnickych zafizeni z ddvodu pandemie. Tyto
zalohy za obdobi 1-10/2021 dosahly vyse K& 36.870 tis. V zavéru roku se na hospodareni RU projevila
tfeti vina pandemie a dale nutnost zavedeni daldich Uspornych opatfeni z ddvodu navyseni plateb za
energie pro rok 2022. Vzhledem k tomu, Ze se ndm v druhém pololeti podafilo navysSit pocet pacien-
t0 a tim i navysit trzby, hospodaril RU v této &asti roku se ziskem. Po zapog&itdni ¢asti kompenzaci od
ZP do vynosi roku 2021, bylo mozné vratit do rezervniho fondu vSechny pouzité finanéni prostfedky
v l.pololeti a vykdzat zisk v celkové vysi K¢ 3.153 tis.

EKONOMICKE VYSLEDKY - POROVNANI 2019-2021

Pfehled vynost

(v tis. K&) 2019 2020 2021
Celkem vynosy 93 967 96 746 101122
Celkem ndklady 89 606 95 527 97 969
Vysledek po zdanéni 4 361 1219 3153




PFehled nakladu v tis. KE (sumarné)

(v tis. K¢) 2019 2020 2021
Spotreba materialu 8894 | 8721 7850
Spotreba energie 4576 | 4164 | 3186
Opravy a udrzovani 4658 | 3635 2367
Ostatni sluzby 7669 ! 5735 4409
Mzdové naklady 41764 | 48285 | 52263
Zakonné a jiné socidlni pojisténi 14036 16026 17487
Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 2353 2341 940
Odpisy dlouhodobého majetku 3737 5351 6675
Uroky 0 oF 1
Jiné ostatni naklady 1919 1269 2791
Dan z pFijmu 0 0 0
Celkem 89606 : 95527 97969
Pfehled nakladu r. 2019-2021 (v tis. K&)
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Pfehled vynost v tis. K& (sumarné)

(v tis. K&) 2019 2020 2021
Trzby z prodeje sluzeb 90555 85276 91665
z toho: od ZP 87409 82982 79128
Trzby za prodané zbozi 27 28 78
uroky 31 51 4
Vynosy z prodeje materidlu ) ) )
Jiné ostatni vynosy 1343 1526 1077
Prispévky a dotace na provoz 0 8009 8029
Zuctovani fondud 20M 1856 269
Celkem 93967 96746 101122

Trzby z prodeje sluzeb r. 2019-2021
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Vykony a zdravotni pojistovny

Uhrady ambulantni a specializovana péce

Jsou Uc¢tovany vykonové dle Seznamu zdravotnich vykon( a v souladu s Uhradovymi dodatky. V roce 2021
se vynosy za tuto péci podilely na celkovych vynosech od ZP nezanedbatelnymi 8,43 % a to zejména diky
vynostim za oc¢kovani a antigenni testovani.

(v tis. K&) 2020 2021
Trzby za ambulantni vykony 7 619
Trzby za ockovani proti Covid-19 0

Trzby za antigenni testovani ¢}




Hospitalizace

Rehabilitac¢ni Ustav poskytuje |éCebné rehabilitacni péci, kterd je hrazena pausalni sazbou za jeden oSetfovaci
den, v souladu s uhradovou vyhladskou a s uzavienymi dodatky smluv s jednotlivymi zdravotnimi pojistovnami.
V pausalni sazbé za oSetfovaci den je zdravotnimi pojistovnami zohlednéna také kategorie pacienta.
Nejvyznamnéjsi zdravotni pojistovnou, se kterou spolupracujeme byla i v roce 2021 Vseobecna zdravotni po-
jistovna, kterd se na vykonech za sluzby podili 52,26 %.

Zdravotni pojistovny 2021
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Poéty o3etfovacich dnl vyuétovanych zdravotnim pojistovhnam

celkem 47530 41461 32475

Aktiva organizace

Rehabilita¢ni ustav Brandys nad Orlici hospodafi s majetkem ve vlastnictvi Pardubického kraje, ktery mu byl
predan k hospodareni a s majetkem, ktery nabyl vlastni ¢innosti. Vymezeni majetkovych prav a zplsob hos-
podareni je dan zfizovaci listinou, ktera nabyla uc¢innosti dnem 1. 5. 2003 a Smlouvou o bezuplatném prevodu
majetku z 30. 6. 2014. Odpisovani majetku je provaddéno rovnomérnym zplsobem dle odpisové sazby na za-
kladé stanovené doby pouzitelnosti. Tfridy majetku jsou stanoveny na zédkladé CZ_CPA. V pribéhu roku 2021
byly vzhledem k ekonomické situaci pozastaveny veskeré investice a feSeny pouze havarie. Se souhlasem
zfizovatele byly dokonceny investice, kde jiz zapocala realizace. Dale bylo nutné vytvoreni rezerv z ddvodu
ocekavaného prudkého navyseni cen energii pro rok 2022. V roce 2021 rozhodla Rada Pardubického kraje
o pfidéleni prispévku na provoz ve vysi K& 400 tis. na nakup novych polohovacich IGzek a o pfidéleni investic-
niho prispévku ve vysi KE 369,8 tis. na projektovou dokumentaci pro vyuziti destovych vod pro zavlazovani,
dendrologického a biologického hodnoceni dfevin a revitalizaci parku v aredlu Rehabilitacniho ustavu. Dale
byla Rehabilitacnimu Ustavu poskytnuta Uc¢elova dotace MZCR uréena na projekt “Prevence negativnich do-
padl psychické a fyzické zatéze pracovnikl ve zdravotnictvi v souvislosti s epidemii Covid-19” a to ve vysi
K& 536 tis. a Ucelova dotace MZCR uréend na vyplaceni odmén zaméstnanclim poskytovateld [Gzkové péce
v souvislosti s pandemii Covid-19 pro rok 2021 ve vysi K& 6.055 tis.

o ' 4




Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (DHM a DNM) - stav k 31. 12.

V tis. K& 2020 2021
Pozemky 720 720
Software (SW) 9603 | 9 649
Umélecka dila a predméty 516 516
Budovy, stavby 193909 193 916
Vypocetni technika 1140 1140
Energetické stroje a zarizeni 1814 1814
Pracovni stroje a zafizeni 1758 1758
PFistroje a zvlastni technologicka zafizemi 4216 4 266
Dopravni prostredky 1831 1831
Inventaf 1067 1137
Zdravotnické pfistroje 22223 22 223

Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (DDHM a DDNM) k 31. 12.

V tis. K& 2020 2021
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 382 366
Nabytek a vnitini vybaveni 21986 22 344
Specialni zdravotnické pristroje 2 521 2 348
Dilenské a hospodarské nastroje 517 517
Kuchynské potreby a nadobi 667 665
Ostatni drobny majetek 8129 8178
Celkovy stav zasob k 31. 12. 2021 1315 975

Stav pohleddvek a zavazkl z obchodnich vztahi k 31. 12.

V tis. K& pLopo] 2021
Pohledavky celkem 3728 6 336
Pohledavky po Ih(té splatnosti 1236 1232
Zavazky celkem 1318 1047
Zavazky po splatnosti 0 44

V roce 2021 byly vytvoreny opravné polozky k nedokonc¢enému dlouhodobému hmotnému majetku ve vysi
K¢ 540 tis., dale opravné polozky k pohledavkdm po splatnosti ve vysi K¢ 361 tis. Organizace na podrozvaho-
vych uctech sleduje pohledavky, u kterych je vymahani neekonomické.




Pfehled finanénich fondu

Organizace v souladu se zakonem o Ucetnictvi tvofi finanéni fondy, na kterych oddélené sleduje finanéni pro-
stredky, jejich tvorbu a pouziti.

Fond kulturnich a socidlnich potfeb:
»  Zakladni pridél byl tvoten 2% z celkového objemu mzdovych prostfedkd a to ve vysi KE 946 tis.
K 31.12. 2021 je zUstatek fondu ve vysi K& 360 tis.

Investicni fond:

*  Fond byl tvofen z odpist majetku ve vysi K& 5.228 tis.

 Z fondu bylo vycCerpano celkem K¢ 2.190 tis. a to: K& 46 tis. rozSifeni stavajiciho SW, K¢ 105 tis. nakup
DHM, K¢ 545 tis. projektové dokumentace, K& 104 tis. opravy nemovitého majetku ve vlastnictvi zfizova-
tele a K& 1.350 tis. odvod z fondu do rozpodtu zfizovatele na zakladé schvélenych ukazatell pro rok 2021.

Rezervni fond:
*  Fond byl v roce 2021 navysen o K¢ 1.220 tis. ze zlepSeného hospodarského vysledku roku 2020 a o K¢

1 tis. z daru predaného Rehabilitacnimu ustavu.

Fond odmén:

e Z fondu odmén bylo v roce 2021 vycerpdno K¢ 165 tis., zUstatek &ini K& 135 tis.

Jana Moravanska, hlavni tucetni, zastupujici EN




RIZENI KVALITY

U kolem Useku Fizeni kvality je hodnoceni a sledova-
ni kvality poskytovanych sluzeb v organizaci a pra-
covat na kontinudlnim zvySovani kvality, v¢etné za-
jisténi bezpeci poskytovanych sluzeb. Pozadavkem
na kvalitu je aktivni vyhledavani rizik, které vychazi
z bézné kazdodenni &innosti. Oddéleni kvality ridi
manazer kvality (MK).

Rehabilita¢ni Ustav v roce 2007 ziskal prvni certifi-
kat Spojené akreditaéni komise CR (SAK) o akredi-
taci. Pravidelna triletd obhajoba akreditaéniho cer-
tifikatu je dlouhodobym vysledkem a Usilim tymové
prace, na kterém se podileji vSichni zaméstnanci.

V roce 2021 se ndm znovu podafrilo uspésné obhdjit
nasi praci a ziskali jsme certifikdt o akreditaci. Dne
30. 3.2021 probéhlo akreditaéni Setfeni zahrnu-
jici hodnoceni kvality a bezpedi IGzkové zdravotni Mgr. Svétlana Jefabkova
péce. Na zakladé tohoto Setfeni byl Rehabilitacni feditelka

Ustav Brandys nad Orlici vyhodnocen jako akredito-

vany na obdobi do 29. 3. 2024 - celkové hodnoceni

9,61 z 10 bodUl. Akreditaéni certifikdt SAK je dokladem o kontinudlnim poskytovani kvalitni péce a zarukou
bezpecdi pacientl i zaméstnancd. Pro udéleni reakreditace je nutné naplnovat stale se zvysujici pozadavky
akredita¢nich standardl fizeni kvality, managementu, standard( diagnostickych postupd, péce o pacienty,
kontinuity péce, dodrzovani prav pacientl, podminek poskytované péce, péce o zaméstnance a standardy
protiepidemickych opatreni.

Motto: Nase hodnoty:

Budte hrdi na svoji praci stejné jako my. « Duvéra

Lidsky pFistup zaloZeny na dlvéfe a podpofe +  Lidsky pFistup
zdravi. «  Tymova spoluprace
Vize:

+ ekonomicky stabilni organizace

« investice do neurorehabilitace a robotickych pFistrojt s cilem zkvalitnit sluZby pro pacienty a sniZit
fyzickou zatéz fyzioterapeuti

- zdravé fithess pro pacienty i personal

* nepostradatelnost v systému zdravotni péce

¢ elektronizace zdravotnické dokumentace




Strategie:

Cile: Poskytovat rehabilitacni péci tak, abychom spolec¢né s nasimi pacienty dosahli nejvyssiho mozného
stupné stabilizace postury (télesného postoje, polohy téla ve stoje a v§e, co s tim souvisi), sobéstac¢nosti
a kvality Zivota.

Poslanim Rehabilita¢niho Ustavu Brandys nad Orlici je poskytovat komplexni rehabilitacni péci klientdm po
Urazech, operacich pohybového a nervového systému. Poskytujeme péci, kterd je zajistovana prostrednictvim
odbornikl s vysokou profesni Urovni, s lidskym pristupem, v pfijemném prostfedi s vyuzitim nejmodernéjsich
rehabilita¢nich metod, prostfedkl a zafizeni. Snazime se prostfednictvim celého tymu o zlepseni zdravotniho
stavu pacientl, o obnovu pracovnich schopnosti, sobéstacnosti a o Uspé&sny navrat nemocnych domd, k béz-
nému zpUsobu zivota. Podilime se na vzdélavani studentl stfednich zdravotnickych $kol a masérd ve zdravot-

nictvi, dale spolupracujeme s vysokymi skolami se zamé&renim na vzdélavani fyzioterapeutl a ergoterapeutd.

Sledované indikatory kvality

V roce 2021 byly sledovany indikatory kvality: nezadouci udalosti, DIERS, pracovni Urazy, spokojenost paci-
entl, spokojenost zaméstnancd, stiznosti a podé&kovani, kvalita bazénové vody, sledovani teploty jidla pred
podanim pacientdim na oddéleni, incidence padd a dekubitl. V roce 2021 jiz nepatfi mezi indikatory kvality NI
a odr. 2022 nebudou mezi indikatory kvality patfit dekubity. Ukonceni je zddvodnéno jejich malym vyskytem
&i vznikem v RU.

Nezadouci udalosti
V roce 2021 bylo nahlaseno celkem 132 nezadoucich udalosti. Nejcastéji se jednalo o Pad.

Pocty celkovych nezadoucich udalosti (pfehled po letech)
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Kategorie NU
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2 Medikace 8 Pady s lehkym zranénim

3 Dieta/Vyziva 9 Pady s tézkym zranénim

4 Chovani osob (nepovol. odchod, ztrata, 10 Technické problémy
poskoz.,sebeposkoz., napadeni) 10 Dekubit(y)
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Stupné fyzického poskozeni pacienta
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1 NU mohla vést k poskozeni

2 NU se nedotkla pacienta

3 NU se dotkla pacienta - nebyl poskozen

4 NU se dotkla pacienta - monitorace, vykon
5 NU docasné poskozeni pacienta -

provést vykon
0 2010

Pady

6 NU docasné poskozeni pacienta -
hospitalizovat, prelozit, operovat

7 NU vedla k umrti pacienta

8 NU nebo incident technického charakteru,
ktery se nedotknul pacienta

9 Neznamé

B 2020 | 202

V roce 2021 doslo k 88 paddm. Z toho 54 padu bylo bez zranéni, 29 padd s lehkym zranénim a v 5 pripadech

se jednalo o pad s tézkym zranénim.

Poéty celkovych padu (prehled po letech)
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Nasledky pada
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Nejéastéjsi pri¢iny padu (pFehled po letech)

2019 2020 2021
49 ztradta rovnovahy 64 ztradta rovnovahy 31 ztrdta rovnovahy
9 zakopnuti 10 zakopnuti 10 zakopnuti
5 pad z voziku 10 pad z voziku 10 pad z voziku
20 uklouznutl'é 9 uklouznutié 7 uklouznuti
10 vstavani z tzka 8 vstavani z ltzka 6 vstavani z lGzka




Pady pacientl vznikaji nej¢astéji v dlsledku neodhadnuti vlastnich sil a nespoluprace pacienta s osetfujicim

persondlem, coz doklada Setreni MK, viz nasledujici tabulka.

KORENOVA ANALYZA PRIC

1 | NESPOLUPRACE 18
(opakované pady, nepouziti signalizace, pac. odmitd podat informace, jde po mokré podlaze)
2 NEODHADNUTI VLASTNICH SIL (pac.) 33
3 : NEVHODNE POUZiVANi KOMPENZAENICH POMUCEK (nezabrzdény vozik, manipulace, 2
nepouziti kompenzaéni pomucky)
. NEZAJISTENi BEZPEENOSTI PRACOVNIKEM
4 e h i 7
: (sanitdrem, pracovnikem rehabilitace, sestrou)
5 | NEVHODNA OBUV (bez obuvi) L2
6 | NEVHODNA MEDIKACE L7
7 NEDOSTATEK OSVETLENI (chlize po tmé) 0
8 | NEPOZORNOST PACIENTA (prostted) L7
9 | OPRENI O NESTABILNi OPORU L
10 | NEVYUZITi DOPROVODU (Sla sama) Lo
n JINE: nevhodné klimatické podminky, zména zdravotniho stavu pacienta (dezorientace), ne- 5
vhodna Zidle (pomdcka, véc), pad z nezndmych pricin, spéch pti jidle, zdvada na zafizeni :

Anketa spokojenosti pacienttl

0Od 1/2020 probihd anketa spokojenosti pacientl na dotazniku, kde doslo ke zméné nékolika otdzek. Anketa
probiha pouze v ur¢ené meésice za dany kalendarni rok a jsou to: 3, 4, 5,10 a 11 mésic. V roce 2021 bylo vybrano
celkem 275 dotaznikd, navratnost Cinila 68,75 %. Vysledky roku 2021 jsou vyborné, protoze témér u véech ob-
lasti dosahujeme pres 90 % ze zaskrtnutych odpovédi ,1“ a ,,2“. U kazdé otdzky mohl respondent zaznamenat

svoji poznamku.

Uvadime napfiklad:

Celkem 94 % respondentd je s pé&i v RU spokojeno a doporuéili by nas daldim pacientlim, 3 % respondentd na
otdzku neodpovédéli. Spokojenost pacientl s poskytovanou lé¢bou &ini 92 % (2 % neodpovédély), spokojeno
s oSetfovatelskou péci bylo 96 % (2 % neodpovédely) a RHB péci bylo 96 %.




Doporudili byste nas rehabilitaéni ustav dal$im pacientim?
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Jak jste byli spokojeni s IékaFskou pééi v RU?
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Jak jste byli spokojeni s osetfovatelskou péci v RU?
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Jak jste byli spokojeni s rehabilita¢ni pééi v RU?
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Anketa spokojenosti zaméstnanct

RU provadi sledovani spokojenosti 1x za 2 roky. Prvni sledovani probéhlo v dubnu 2019, kdy do prace nastou-
pila nova feditelka a druhé probéhlo v listopadu 2021. Pfi hodnoceni zaméstnanci vyjadruji svoji spokojenost
znadmkami jako ve sSkole, kdy 1 je nejlepsi a pétka je nejhorsi znadmka. PFi vyhodnoceni bereme zaskrtnuti od-
povédi,1a 2“jako spokojenost zaméstnancl. Ankety se Ucastnilo celkem 69 zaméstnanct z celkového poctu
10. V nasledujicich grafech vidime procentualni porovnani r. 2019 a 2021, ale také pocet odpovédi v kategorii
1-5. Je vidét stoupajici trend narlstu spokojenosti zaméstnancd. Vysledky v nékolika otazkach pfekraduji hra-
nici 80% spokojenosti zaméstnancd s praci v organizaci. Mozné zlepseni zaméstnanci o¢ekavaji ve finanénim

ohodnoceni své prace, zde mira spokojenosti dosdhla 66,4%.

Napliiuje vas prace v RU/bavi vas?
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Je vase prace adekvatné finan¢né ohodnocena?
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Myslite si, Ze jste soucasti tymu?
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Vidite v praci v RU svoji budoucnost a chtél/a bych v ném za 3 roky stéle pracovat?
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Kvalita bazénové vody a vody ve vifivé vané

Pokracovali jsme ve sledovani kvality vody v rehabilitacnim bazénu a virivé vané. Jsou sledovany hodnoty
vazaného chloru ve tfech ¢asovych Urovnich, vzdy v souvztaznosti s poétem pacientd. Do provozni dokumen-
tace je zaznamenana hodnota vazaného chléru v 6,00 a 10,00 hod a ve 14,00 hod. Indikator kvality zadmérné
mérime az ve 14,00, kdy je vifiva vana nebo bazén nejdéle v provozu.

Provoz je prerusovan pri naméfeni hodnoty vyssi nez 0,36 mg/|, je zohlednéna 20% nejistota méreni. V ba-
zénu ani vifivé vané nebylo v prabé&hu roku zaznamenano prekroéeni limitu vdzaného chldéru tzn., Zze nedoslo
k preruseni provozu bazénu ani vifivé vany. Jedinym omezenim v r. 2021 bylo na preruseni provozu opatfenimi
z ddvodu pandemie COVID-19.

Souhrn vysledku

Koupelové Pocet dni - : 2 Pocet preruseni Pocet prekroceni
zafizeni V provozu R provozu nad 0,36 mg/I
Vifivé vana Dino ! 236 2075 0 0
Rehabilitaéni bazén | 180 7194 0 o

Pracovni Urazy

V roce 2021 doslo v rehabilitaénim Ustavu k zaznamenani 7 pracovnich urazd. Jeden Uraz byl vyfazen z evi-
dence pracovnich UrazU, protoze k nému doslo v mimopracovni dobé a mimo prostor rehabilitacniho Ustavu
(pfi cesté do prace). Vsechny zaznamenané pracovni Urazy byly bez pracovni neschopnosti.

Typy pracovnich urazi

6
5
4
3
2
1
0o 0o 0o 0o
(]
Bez pracovni S pracovni Tézky Poranéni se Urazy $koly
neschopnosti neschopnosti (smrtelny) o kontamino- a externi firmy

pracovni Uraz vany predmeét




DIERS

Je rychlé bezbolestné, bezkontaktni zobrazeni patere ve statické a dynamické fazi. Umozniuje nam objektivni
analyzu drzeni téla, rdzné deformity a vady patefe, panve a nohou. Toto zobrazeni poskytne lékafi/fyziote-
rapeutovi presnou interpretaci drzeni téla. VysSetreni jsme v roce 2021 provadeéli vstupné a vystupné. Vstupni
vysSetreni bylo zdarma a vystupni vysetreni si pacienti hradili.

Sledovanim indikatoru zjistime objektivni zlepseni - zhor$eni - neménny stav postury u pacientl vlivem cilené
rehabilitaéni péce béhem hospitalizace v RU.

Celkem porovhavame 7 parametru:

1 coronal imbalance 5 apical. deviation
2 Sikma panev 6 kyfoticky Uhel

3 torze panve 7 lordoticky uhel
4 vertebralni rotaci

Celkové zhodnoceni parametrt
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o
4 5 6 7
I zlepseni 9 15 n 13 18 10 6
. stejné 19 13 15 18 14 19 o5
zhorseni 4 4 6 1 0 3 1

Z vysledkl vychazi, ze se pacienti nejc¢astéji zlepsuji v parametru 5, 2, 4, 3, 6 a 1 a nejméné v 7. Nejcastéji
zUstdva stav pacienta neménny v parametru 7,6, 1, 5, 4, 3 a 2. V parametru 3, 2, 1 a 6 se nejcastéji zhorsuji.




Vyhodnoceni

Celkem bylo provedeno vysetfeni u 32 pacientd, ktefi absolvovali vstupni a vystupni vysetfeni béhem r. 2021.
V dusledku cilené rehabilita¢ni péce nastalo u téchto pacientld v priméru zlepseni ze vSech 7 parametr(
(7=100 %) o 36,61 %, zhorseni o 8,48 % a stejny rozsah pohybu udrzelo 54,91 %. Pocet 32 pacientd je nizky
vzhledem k situaci, ze vstupni vysetfeni bylo poskytovano pacientdm zdarma a vystupni informaci si pacien-
ty hradili. Abychom dosahli v r. 2022 optimalnich vysledkd, které budou mit vypovidajici charakter, budeme
hospitalizovanym pacientdm vstupni i vystupni vySetfeni poskytovat zdarma. Hradit si toto vySetfeni budou
ambulantni pacienti. Hospitalizovani pacienti budou hradit pouze barevny tisk vysledkd, pokud ho budou

pozadovat.

Stiznosti a podékovani

V roce 2021 obdrzel RU celkem 1 stiznost a 2 podnéty/upozornéni. Obdrzenymi podnéty a stiznosti, jsme se
peclivé zabyvali a Setfili je. Agendu stiznosti a pochval spravuje v organizaci reditelka. Na vSechny jsme také
odpovédéli ve stanovené |h(té, dle platné legislativy. Stiznost byla proSetfena a oznac¢ena za neopodstatné-
nou, jednalo se o stiznost naseho byvalého zaméstnance, kterou jsme resili spoleé¢né s pravnim zastoupenim
spole¢nosti DAS. Jeden Setfeny podnét byl vyfesen jako ¢astec¢né opravnény, z dlvodu Spatné komunikace
mezi zdravotniky a pacientem. Druhy podnét byl vyhodnocen jako neopravnény. Jsme radi, ze jsou u nas pa-
cienti spokojeni a fesime velice nizké procento stiznosti/podnétl vzhledem k poc¢tu 1029 hospitalizovanych
pacientl v r. 2021.

Podékovani, pochvaly naméty na zlepseni

Rehabilita¢ni Ustav jako celek obdrzel celkem 55 pochval a podékovani, 11 namétd na zlepseni a dalsi 4 ndmé-
ty byly anonymni, nebyly podepsané. Podékovani nejCastéji prichazely: 20x sestry, 15x fyzioterapeuti, 15x na
stravu pacientd, 7x lékari, 5x sanitafi, 4x kuchari a 3x maséri. Nejvice podékovani konkrétnim osobdm dostala
7x fyzioterapeutka Mgr. Anna Jerdbkova.

V ndmeétech si prali klienti zlepSit: zavésy v koupelné-byly pfilis kratké, radi by dostavali instruktazni letaky
se cvicenim na doma pro jejich potize, individualné upravit dietu ¢. 9, dle pfani pacienta, narovnat obrazky
na chodbé, do lesoparku umistit vice lavi¢ek, umistit Zdimacku na plavky také do bazénu, zlepsit odpoledni
svaciny, odpustit doplatek 100 K¢ na nadstandardni pokoj ¢. 124, doplnit odkladaci stolek a kfeslo na nadstan-
dardni pokoj, 2x hluény pfichod zaméstnancl do prace a hlu¢né antigenni testovani vefejnosti. 4 nepodepsa-
né naméty smérovaly na doporuceni, jak mame pracovat v dobé pandemie COVID-19: jak testovat pacienty,
dezinfikovat prostory, nepfrijimat nové pacienty nebo naopak plosné vsechny testovat a jak skladovat banany.
Podékovani i ndméty bereme jako duilezitou soucast nasi prace. Podékovani pacientld nebo jejich osob bliz-
kych nas motivuji do nasi dalsi prace a moc si toho vazime.

Naméty pacientd ndm umoznuji vnimat RU jejich o¢ima, zamyslet se nad nimi a realizovat jejich pripominky.
usporadanim vnitfku budovy nebo Casové. Nékdy ndm na realizaci chybi finanéni prostfedky, musime reSsit
priority a havarijni stavy.




Sledovani teploty jidla pfed podanim pacientim na oddéleni

Strava je mérena kazdy mésic v tabletovém systému tésné pred podanim pacientlim. Mé&¥Fi se vpichovym tep-
lomérem a namérené teploty jsou zapsany. Za minuly rok byla teplota stravy ve viech mérenich v poradku.
Jeji hodnoty byly rozdilné, ale nikdy se nedostala pod 48,75°C. Strava se tedy dostdva k pacientim ve sprav-
né teploté, podrobnéji viz nasledujici graf.

Méreni teploty jidla v tabletovém systému (°C)
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Interni audit

Plan internich auditd na r. 2021 byl pldnovan manazerem kvality a probihal v nékolika oblastech (KPR, na-
kladani s léCivy, hygienickd dezinfekce rukou, manipulace s odpady, manipulace s pradlem, uklid, resortni
bezpecnostni cile, vedeni zdravotnické dokumentace, bezpecnost pracovisté atd.). Snahou internich auditd je
ovérovat dodrzovani Organizacné fizené dokumentace v praxi a naplhovani programu kontinualniho zvyso-

vani kvality poskytovanych sluzeb.

Mgr. Svétlana Jefabkova, feditelka, zastupujici NOP a MK




PERSONALNI A MZDOVA POLITIKA

K 31.12. 2021 pracovalo v Rehabilitacnim Ustavu cel-
kem 114 zaméstnancl. Na zakladé dohod konanych
mimo pracovni pomér vykondvalo pracovni ¢innost
v pribéhu hodnoceného roku celkem 60 zamést-
nancd, tento pocet byl ovlivnén ztizenim ockovaciho
mista (OCM).

,/ﬁ
INIFS

Ing. Zdenék Radimecky

personalista

Vyvoj poétu zaméstnanci (fyzické poéty) k 31. 12. 2021

Profese 2019 2020 2021

Lékar 6 6 5
VsSeobecna a prakticka sestra 35 36 38
Fyzioterapeut + ergoterapeut 9 10 n
Nutri¢ni terapeut 1 1 1
Masér 7 7 7
Sanitar 12 12 13
THP 14 14 15
Stravovaci provoz 7 8 8
Ostatni 15 19 16
CELKEM 106 113 114




Graficka struktura zaméstnanci k 31. 12. 2021:
Zdravotnicky personal ¢ini 64,- % celkového poc¢tu zaméstnancl. Zbyvajici podil ve vysi 36 % tvofi administ-

rativni pracovnici, pracovnici stravovaciho provozu a ostatni profese (kotelna, uklid, udrzba).

Pocet zaméstnancu dle profese
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Pfehled mzdovych nakladl organizace za obdobi 2019-2021 (v tis. K&)
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Piehled primérného platu v organizaci za obdobi 2019-2021 (K&)
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Vyvoj poétu zaméstnanci za obdobi r. 2019-2021 (fyzické osoby k 31. 12. hodnoceného roku)
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Mira fluktuace za obdobi 2019-2021 (v %)
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Skoleni personalu

V souladu s platnymi pravnimi pfedpisy jsou zajistovana veskera povinna skoleni zaméstnancl. Tato $koleni
jsou provadéna pri nastupu do zaméstnani. Jedna se o vstupni skoleni Pozarni ochrany a bezpecénosti prace,
skoleni spravného postupu dezinfekce rukou, KPR. Skoleni jsou vzdy zakon&ena testem znalosti.

V prosinci 2021 bylo realizovano skoleni zaméstnanct k aktudlnim problémdm jednotlivych oblasti prace s ci-
lem dale zlepSovat firemni kulturu, proklientskou komunikaci, znalosti v GDPR, pozarni ochrané a bezpecnosti
zdravi pfi praci, hygieny prace, trauma planu, nakladdani s odpady a kybernetické bezpecnosti, Skoleni a nacvik
KPR ve spolupraci se zachranari ZZS Pardubického kraje.

Rehabilita¢ni Ustav zajistuje pro zvySovani kvalifikace svych zaméstnancl dals$i odborna skoleni a staze.
V roce 2021 se uskutecnily nasledujici vzdélavaci akce:

*  Kurz terapeutického vyuziti Flossbandu - pro fyzioterapeuty

*  Kurz Bobath koncept - pro ergoterapeuty

*  Dynamicka Neuromuskularni stabilizace - pro fyzioterapeuty

*  Senzomotorickd stimulace - |. a ll. &ast - pro fyzioterapeuty

*  Prace na useku hygieny a epidemiologie - zakon&eno zavéreénou zkouskou, vSeobecna sestra
*  Prace s jizvami - pro vSeobecné sestry, maséry

*  Neurdlni manipulace, spinalni stabilizace patere - pro maséry

*  Specializa¢ni vzdélavani v internich oborech - vieobecna sestra

«  SZS Usti nad Orlici, odborna konference - véeobecna a prakticka sestra

N&abor zaméstnanct a spoluprace s odbornymi S$ a V§

PFi ndboru zaméstnancUl jsou aktivné vyuzivany webové stranky Rehabilita¢niho Ustavu, wwwpracevbrandyse.cz.
Jsou prezentovany volné pracovni pozice s popisem naplné prace a kvalifika¢nich pozadavk(. Déle Ustav v této
oblasti spolupracuje s mistné prislusnym Uradem prace, kde jsou podle potfeby provadény aktualizace volnych pra-
covnich mist a jejich nasledné zverejnéni na pracovnim portalu. V roce 2021 byla vyuzita inzerce volnych pracovnich
pozic ve specializovaném inzertnim tisku.

Rehabilitaéni Ustav spolupracuje se stfrednimi a vysokymi $kolami. Cilem je podchyceni studentl s pozadovanou
odbornosti a jejich vyuziti a uplatnéni na trhu prace do budoucna pro potfeby nasi organizace, stabilizaci perso-

nalu. Jedna se o pracovni profese vieobecna sestra, prakticka sestra, fyzioterapeut, ergoterapeut, sanitar a masér.

Spoluprace je realizovdna se $kolami: SZS a VOS zdravotnickd v Usti nad Orlici, SZS Svitavy, CVUT Praha,
Masarykova univerzita Brno, Ostravska univerzita Ostrava a Univerzita Karlova Praha - 1. Lékarska fakulta.

Ing. Zdenék Radimecky, personalista
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LECEBNE REHABILITACNI PECE

Rehabilitacni ustav Brandys nad Orlici je akredito-
vané zdravotnické zafizeni s celorepublikovou pU-
sobnosti.NaplIni nasi prace je poskytovani |[écebné
rehabilitacni péce pacientim s Sirokym spektrem
zdravotnich obtizi, zejména pak pecujeme o pa-
cienty s onemocnénim pohybového aparatu rlz-
né etiologie, po operacich a Urazech pohybového
aparatu, dale pacienty po mozkovych prihodach ci
jinych onemocnénich neurologického plvodu cen-
tralniho i periferniho. V roce 2021 v rdmci epide-
mie onemocnéni Covid-19 nase zarizeni fungovalo
i nadale a péce o pacienty nebyla néjak omezena,
kromé omezeni v rdmci dodrzovani protiepidemic-
kych opatreni. S pacienty s Covid-19 jsme se se-
tkavali i v roce 2021, to ukazuje nasledujici graf:

MUDr. Markéta Tuslova
naméstek Iécebné péce,
odborny garant

Pocet pacientt s diagnézou covid-19
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V rdmci poskytovani lécebné rehabilitacni péce prijimdme pacienty z jejich domaciho prostredi i prekladem
z jinych zdravotnickych zarizeni z celé republiky.

| vroce 2021 nedoslo k vyraznym personalnim zménam v ramci lékafského tymu, ale podarilo se navysit pocet
[ékafl o nového kolegu se zadkladni atestaci v oboru neurologie, coz je jisté pro nds tym velkou pomoci.

V roce 2021 bylo ptijato k hospitalizaci 1029 pacientl. Dle pojidtoven bylo prijato 536 pacientd pojistovny
VZP, 95 pacientl pojistovny 201, 68 pacientl pojistovny 205, 51 pacientd pojistovny 207, 30 pacientl pojis-
tovny 209 a 248 pacientl pojistovny 211, viz nasledujici graf:

Poéet pfijatych pacientd podle zdravotnich pojistoven
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3 % (30) 52 % (536)
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Celkovy pocet I0zek v nasem zarizeni je 184. Prlmérna obsazenost lGzek vztazenych k maximalnimu poctu
[Gzek byla za 1. pololeti 38,59 %, za 2. pololeti 5713 % a celkové za cely rok 2021 47, 86 %. Primérna délka
hospitalizace za 1. pololeti byla 30,83 dni, za 2. pololeti pak 30,52 dni. Celkova primérna délka hospitalizace
za cely rok 2021 byla 30,66 dni. Skladbu nasich pacienti dle diagnéz zobrazuje nasledujici graf v&. poctu
pacientl s Covid-19:

Skladba pacientt dle diagnéz
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Dal$im parametrem, ktery sledujeme je skladba pacientt dle kategorii. V roce 2021 bylo v kategorii 1 (sobéstac-
ny pacient) vykadzano 29960 osetfovacich dnd, v kategorii 2 (¢aste¢né sobéstacny pacient) 6956 osetfova-
cich dnd, v kategorii 3 (pacient vyzadujici vétsi ¢adste¢nou dopomoc) 1975 osetfovacich dnd a v kategorii 4

(nesobéstacny pacient) 119 osetfovacich dnd.

Poéet o3etfovacich dnt dle kategorie pacienta
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Indikovani rehabilitacni |éCby je v rukou osetfujiciho Iékare a je konzultovana s odbornym garantem. Neméné
dUlezitou soucasti Ié¢ebného procesu je spoluprace s fyzioterapeuty a ergoterapeuty. Také na zakladé jejich
pripominek, C¢i doporuceni je zakladni rehabilitacni plan upravovan.

Vzhledem k personalni a epidemiologické situaci byl provoz ambulance omezen a péce ambulantnim pacien-
tdm byla v tomto roce poskytovdna v minimalni mife ve srovnani s pfedchozimi roky. Jednalo se o potencio-
nalné rizikové pacienty, ktefi by mohli ohrozit pacienty [Gzkové ¢asti zanesenim infekce Covid-19.

V roce 2021 v nasem zarizeni probéhla vzhledem k epidemiologické situaci pouze povinna skoleni personalu.
Dalsi odborna skoleni, jak v nasem zarizeni, tak i jinde bylo pro zaméstnance velmi omezeno. Proto byly na
nasledujici rok sestaveny plany vzdélavani pro zdravotnické pracovniky tak, aby bylo mozné nasim pacientdm

poskytovat tu nejmodernéjsi 1éCbu.

MUDr. Markéta Tuslova,
naméstek lé¢ebné péce, odborny garant




OSETROVATELSKA PECE

OSetrovatelska péce je poskytovdna nasim pacien-
tdm prostfednictvim nelékafskych zdravotnickych
pracovnikl (NLZP) metodou oSetfovatelského pro-
cesu. Koncepce osetiovatelstvi v CR Fadi tento obor
jako samostatnou védni disciplinu, kterd je soucasti
poskytované zdravotni péce.

Naplni oSetfovatelské péce je ¢lovék - pacient se
svymi individudlnimi potfebami a problémy, ktery
k ndm prichazi na léceni v oCekadvani, Zze se jeho
zdravotni stav zlepsi nebo bude udrzen jeho sou-
¢asny stav. Ukolem NLZP je ve spolupraci s pacien-
tem jeho problémy, rizika identifikovat, ale i cilené
vyhledavat nebo jim predchazet, nasledné stanovit
stupen jejich zadvaznosti a najit pro né nejvhodnéjsi
zpUsob feseni.

Tyto kroky nemizeme realizovat, dokud s pacien- Mgr. Svétlana Jefabkova
tem nenavadzeme spolupraci, neziskdme jeho dlvé- feditelka

ru. Pokud se ndm to podafi, je splnén predpoklad
pro Uspésné léceni pacienta a poskytovani kvalitni
o$etfovatelské péce. Kazda sestra ma svoji skupinu pacientl, o kterou se po dobu své sluzby starad a zod-

povida za poskytovanou péci. Souc¢asné bez aktivniho zapojeni pacienta, jeho rodiny, ¢i osob blizkych do
o$etfovatelského procesu, bychom nedosahovali posunu v [é¢eni nasich pacientd.

Do poskytovani osetfovatelské péce ndm vyznamné zasdhla pandemie COVID-19. Zménilo se ndm spektrum

pacientd. Na parkpavilonu byla vyé&lenéna zalozni IGzkova kapacita pro zfizovatele, celkem 40 |Gzek pro na-

slednou péci covidovych pacientl, ktefi k ndm byli prekladani z akutnich 1Gzek NPK. Také pacienti, které jsme

prijimali k rehabilitaénim pobytim na lé¢eni se nakazili a zGstavali v izolacich na hlavni budové. To vyrazné
komplikovalo jejich [é&ebné plany a posuny v rehabilitaci. Celili jsme také vysoké nemocnosti personalu i cer-

pani OCR, v dobé karantén jejich $kolnich déti. NLZP se zapoijili do o¢kovani a testovani zaméstnanc(, paci-

entl a verejnosti. Ve to pro né byly nové zkuSenosti a vyzvy a dllezité je, ze jsme to spolec¢né zvladli. TéSime

se, ze rok 2022 prinese navrat k nasi bézné praci, poskytovani |éCebné rehabilitaéni péce.

Dne 30. 3. 2021 jsme uUspésné obhdjili akreditaci a je to doklad toho, Ze ndm méreni kvality poskytovanych

sluzeb v rehabilitacnim Ustavu neni lhostejné.

Béhem roku doslo k personadlni zméné na pozici ndméstkyné osetrovatelské péce (NOP), kdy k 31. 3. 2021

pracovni pomér ukongila Bc. Jitka Zdarova. Novym garantem poskytované osetrovatelské péce a zastupujici

NOP se stala Mgr. Svétlana Jefdbkova.

Nameéstek oSetrovatelské péce primo Fidi vedouci sestry a vedouciho fyzioterapeuta. Metodicky Fidi nutri¢ni

terapeutku. Soucasné zastava i pozici manazera kvality.

Na pozici vedouci sestry 1. patra nastoupila nova vedouci sestra. Novym &lenem tymu se stala epidemiolo-

gicka sestra, ktera nastoupila k 1. 9. 2021, jeji role je nezastupitelnd v oblasti prevence NI. Tym jsme od kvétna

doplnili o logopedku, kterd vyznamné rozsifila nabidku nasich poskytovanych sluzeb, a doslo ke zkvalitnéni

péce o pacienty, ktefi tuto péci potrebuiji. ‘
V rdmci celozivotniho vzdélavani jsme oc¢ekavani plnéni planu vzdélavani nemohli dodrzet. Hodné akci muse- ’

- g0

lo byt pfesunuto na dobu po Ustupu pandemie COVID-19. Podafilo se zahdjit specializaéni vzdélavani vedouci \




sestry, 2 fyzioterapeuti zahdjili prvni ¢asti certifikovanych kurzd. Na konci roku se uskutec¢nil seminar zamére-
ny na oblast: Zku$enosti s [é¢bou pacientl s covid-19, kazuistiky, novinky, zkusenosti, ktery se u NLZP setkal
s velmi kladnym ohlasem.

Pokracovali jsme ve stabilizaci NLZP, zamé&¥ili jsme se na nabor fyzioterapeutl a ergoterapeutd. Spolupracuje-
me se vzdélavacimi institucemi v rdmci CR. Studenti k ndm radi jezdi na praxe i brigddy. Jsem radi, Ze mazeme
predavat nase zkusenosti dal a vychovavat si nové budouci zaméstnance.

Pozitivné NLZP hodnotili odmeény za péci o covidové pacienty a také to, Zze i v roce 2021 byly zvySeny platy
zdravotnickym pracovnikm. NLZP, ale i ostatni zaméstnanci maji moznost ¢erpat benefity, které jim RU
nabizi a snahu zlepSovat jejich pracovni podminky.

RozsSireni a zkvalitnéni péce v rdmci rehabilitacniho Ustavu ndm pfrinasi zaslouzenou pozitivni zpétnou vazbu
od nasich pacientd, studentd a navstévnikd, o tom svédd&i fada podékovani, které jsme obdrzeli.

Pracujeme a budeme pracovat na udrzeni nastaveného trendu. Vime, ze Usmév a vlidné slovo |é¢i, budujeme
tymovou spolupréci a soundlezitost. Dékujeme Vam za Vasi dtvéru.

Mgr. Svétlana Jefabkova, feditelka, zastupujici NOP a MK kvality




TECHNICKO HOSPODARSKY ROZVOJ

Hlavni investi¢ni akce:

Stav ekonomiky rehabilitacniho Ustavu nedovoloval

realizaci vétsich investi¢nich akci, ale pouze nejnut-

neéjsi opravy. | pres vyraznou redukci se podarilo zre-

alizovat ev. dokoncit tyto investi¢ni akce:

*  Na&kup 10 ks novych polohovacich [Gzek (pFispé-
vek od zrizovatele)

¢ Vytvoreni o¢kovaciho mista

* Vymalba budovy parkpavilonu

¢ Zhotoveni projektové dokumentace pro projek-
ty zafazené do OPZP

Opravy a investice v hlavni budové

Nejvétsi opravou byla realizace vymalby budo-
vy parkpavilonu. Toto opatfeni bylo nutné provést
vzhledem k platné legislativé, vyhlasky ¢. 306/2012
Sb., ale i vzhledem ke $patnému stavu vymalby zdi
parkpavilonu, kde jiz na mnoha mistech byla vidét
degradace.

Nakup zdravotnickych pFistroju

Bylo zakoupeno 10 ks polohovacich [0zek Sentida 3
od firmy Linet. Na tato l0zka jsme obdrzeli provozni
dotaci od zfizovatele. Soucasné byl k témto [Gzkdm
realizovan nakup omyvatelnych a dezinfikovatel-
nych matraci ClinicCare 20. Tyto matrace se osvéd-
Cily zejména v dobé pandemie pro snadné a rychlé

provedeni dezinfekce povrchu matrace.

Ing. Libor Maneth

provozné technicky naméstek




Opravy a investice v budové Jificka

V budové Jificka bylo pfipraveno a zrealizovdno v prostoru byvalé restaurace o¢kovaci misto (OCM). Toto
pracovisté jsme z velké &asti budovali svépomoci, abychom co nejvice snizili pofizovaci naklady. Zaméstnan-
ci udrzby polozili lamindtovou plovouci podlahu, protoze koberec nesplnoval hygienické pozadavky. Nesli
jsme cestou potizeni octanormovych systémU pro vytvoreni jednotlivych pracovist (jako na vystavistich), ale
rozdélili jsme prostor prepazkami z laminatovych drevotriskovych desek, tato volba ndm umoznila snadnou
dezinfekci a uklid prostor. VSechna opatreni jsme provadéli v uzké spolupraci s Krajskou hygienickou stanici,
kterd pii zavérecné kontrole udélila souhlas s provozovanim OCM.

V lété jsme byli nuceni fesit havarijni stav stfechy na budoveé Jificky, kdy ndm zacalo zatékat do prostoru ku-

chyné. Vzhledem k pfipravované rekonstrukci budovy jsme netésnosti na stfeSe zatmelili asfaltovou lepenkou.

Opravy a investice ve venkovnim arealu
Byly pripravené dveé projektové dokumentace na dotacni tituly z operaéniho programu zivotni prostredi. Je-

den projekt je zaméren na vyuziti desStovych vod a druhy na revitalizaci parku.

V rdmci projektu na vyuziti destovych vod fesi projekt zhotoveni podzemni nddrze s technologii na zachyta-

vani srazkovych vod a jejich opétovné vyuziti pro zalivku zahon( v jiz zhotovenych zavlazovacich systémech.
Revitalizace parku bude provedena v ramci projektu OPZP s ndzvem Zakladani a obnova sidelni zelené. Pro-

jektovd dokumentace je zaméfena na kaceni, o$etfeni a vysadbu novych stromd a kerd.

ing. libor Maneth, provozné technicky naméstek




Vyrocni zprava Rehabilitacniho ustavu Brandys
nad Orlici v oblasti poskytovani informaci podle
zakona ¢. 106/1999 Sb.,

o svobodném pristupu k informacim za rok 2021

Rehabilitaéni ustav Brandys nad Orlici (dale jen RU) je povinnym subjektem ve smyslu ust. § 2 odst. 1. zakona

€. 106/1999 Sb., o svobodném pFistupu k informacim, ve znéni pozdé&jsich predpisd. Za rok 2021 zverejiiuje RU

v souladu s § 18 odst. 1 vyse uvedeného zakona nasledujici vyrocéni zpravu:

a D Pocet podanych zadosti o informace za kalendarni rok 3
a 2) Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti 0
b. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti (0]
Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani
c 1)) zdkonnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zadosti o poskytnuti 0
i informace
Prehled vSech vydaju, které povinny subjekt vynalozil v souvislosti se soudnimi
c 2) fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto zdkona, v¢etné nakladl na své 0
¢ vlastni zaméstnance a naklad({ na pravni zastoupeni
d Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné odlvodnéni nezbytnosti 0
' poskytnuti vyhradni licence
o Pocet stiznosti podanych podle §16a tohoto zadkona, ddvody jejich podani 0
' a stru¢ny popis zpUsobu jejich vyfizeni
f. Dalsi informace vztahujici se k uplatiovani tohoto zakona *

* Na webovych strankach RU jsou zvefejnény informace dle zédkona &. 106/1999 Sb. v platném znéni, véetné

sazebniku Uhrad ndkladd za poskytovani informaci.

Mgr. Svétlana Jefabkova, feditelka
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

UCETNi OBDOBI BEZNE UCETNi OBDOBI MINULE

Nazev polozky

Synteticky
ucet

Hlavni Hospodarska Hlavni Hospodarska

cinnost cinnost cinnost cinnost
A. i NAKLADY CELKEM :97523701,05: 44518329 :95 383 066,83: 143 947,53
Al i Naklady z &innosti © 9751535370  445183,29: 95377162,62: 143 947,53
Al i Spotfeba materilu 501 i 778973848 5994192 869481614: 2560254
Al2. i Spotieba energie © 502 ¢ 3186 289,28 000 4163540,16: 0,00
Al3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503 0,00% 0,00% 0,00% 0,00
Al4. i Prodané zbozi : 504 : 000:  6229562: 000: 2363609
ALS5. i Aktivace dlouhodobého majetku : 506 : 0,00: 0,00 0,00: 0,00
AL6. : Aktivace ob&zného majetku : 507 : 0,00 0,00 0,00 0,00
AlL7. i Zména stavu zasob vlastni vyroby : 508 : 0,00: 0,00 0,00: 0,00
A.l8. : Opravy a udrzovani © 511 i 236669875 0,00: 363545630 0,00
AL9. i Cestovné D512 1 4966300 000: 2605100 0,00
A.110. i Naklady na reprezentaci 513 9808586 000:  44128,99: 0,00
AT, i Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb : 516 0,00: 0,00 0,00 0,00
Al12. | Ostatni sluzby © 518 i 440938519 0,00: 573450392: 0,00
A113. i Mzdové naklady © 521 :51939686,25: 32294575: 48190 024]10: 94 708,90
A.l14. | Zakonné socidlni pojisténi © 524 117 259168,00: 0,00 15 843 201,00 0,00
AL15. i Jiné socialni pojistént © 525 i 22756300 0,00: 182480,00: 0,00
A116. i Zakonné socialni naklady © 527 i 173263928 0,00 1005672,34: 0,00
A17. i Jiné socialni naklady © 528 0,00: 0,00 0,00: 0,00
A118. : Dan silniéni 531 280800: 0,00 2833,00: 0,00
A.I19. | Da z nemovitosti : 532 0,00: 0,00 0,00 0,00
A.1.20.} Jiné dané a poplatky 5381 4691700 000: 43806,00: 0,00
A.122. : Smluvni pokuty a troky z prodleni D541 0,00: 0,00 0,00 0,00
A.123. | Jiné pokuty a penale D542 0,00: 0,00 0,00: 0,00
A.l.24. : Dary a jina beziplatna predani : 543 ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
A.L25. i Prodany material D544 0,00: 0,00 0,00 0,00
A.126. i Manka a kody © 547 0,00: 0,00 0,00: 0,00
A.1.27. : Tvorba fondd : 548 ! 0,00: 0,00 0,00 0,00
A.1.28. i Odpisy dlouhodobého majetku © 551 i 6674 830,65 0,00: 5351390,70: 0,00
A.1.29. } Prodany dlouhodoby nehmotny majetek © 552 0,00 0,00 0,00 0,00
A.130. i Prodany dlouhodoby hmotny majetek : 553 0,00: 0,00 0,00 0,00
A.L31. i Prodané pozemky : 554 0,00: 0,00 0,00: 0,00
A.L32. i Tvorba a zU&tovani rezerv © 555 ! 0,00: 0,00 0,00 0,00
A.133. i Tvorba a zu&tovani opravnych polozek © 556 687 514,07 000: -7258293: 0,00
A.1.34. : Naklady z vyFazenych pohledavek : 557 0,00: 000: 130 214,49: 0,00
A.135. i Naklady z drobného dlouhodobého majetku  : 558 : 940 252,53 0.00: 2340 51,03: 0,00
A.1.36. | Ostatni naklady z &innosti 1549 1 104114,36 0,00 61116,38 0,00
All. i Finanéni naklady 834735 0,00 590421 0,00 ‘
AI1. i Prodané cenné papiry a podily : 561 0,00 0,00 0,00: 0,00 \
AlL2. | Uroky i 562 104572 0,00 0,00 0,00 \ ’
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UCETNi OBDOBI BEZNE UCETNi OBDOBI MINULE

Nazev polozky

Synteticky
ucet

vI-_IIavm’ Ho§PodéFské vI-_IIavm’ HostodéFské

cinnost cinnost cinnost cinnost
AlL3. | Kurzové ztraty | 563 ! 125848 0,00 0,00 0,00
AlL4. : Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou . 564 0,00 0,00 0,00 0,00
AL5. | Ostatni financni naklady © 569 : 604315 0,00: 590421 0,00
Al i Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
AL :Jil?ligsér\;)r/]k;;’:?jch ustfednich vladnich insti- 571 OOO OOO OOO 0,00
Alll2. :jlﬂzigfg;ranych mistnich vladnich instituci 572 0,00S 0,00S 0,00S 0,00
AV. i Danz pHima 0,00 0,00: 0,00 0,00
AVI. ' Daf z pFjmi P 501 0,00 0,00 0,00 0,00
AV2. i Dodate&né odvody dané z pFijma © 595 : 0,00 0,00: 0,00: 0,00
B.  :VYNOSY CELKEM 110057303817 54924917 96 576 25587 170 262,76
Bl Vynosy z &innosti 192540 41703 54924917 8851622817: 170 262,76
B.IL : Vynosy z prodeje vlastnich vyrobka : 601 : 0,00 0,00: 0,00 0,00
B.2. i Vynosy z prodeje sluzeb © 602 i 91193109,68: 47174558 8513135628 144 568,50
B.L3. : Vynosy z pronajmu 603 21298173 15454: 208519,80: 927,27
B.L4. : Vynosy z prodaného zbozi : 604 : 260,00: 77 349,05: 290579: 2476699
B.L8. : Jiné vynosy z vlastnich vykon( © 609 : 0,00 0,00: 0,00 0,00
B.L9. : Smluvni pokuty a uroky z prodleni D641 0,00 000:  16580]5: 0,00
B.L10. : Jiné pokuty a penéle P 642 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IT. : Vynosy z vyfazenych pohledavek © 643 : 0,00 0,00: 0,00 0,00
B.I12. } Vynosy z prodeje materialu D644 : 0,00 0,00: 0,00 0,00
B.I13. \n{.ﬁ?gtsguz prodeje dlouhodobého nehmotnéhog 645 OOO OOO OOO 0,00
B.I14. \r;);?gtsguzkfgfndéejso‘;'ec’r:Egdobého hmotného 646 90 410,69% o,ooé 80 868,602 0,00
B.I15. : Vynosy z prodeje pozemki L 647 : 0,00 0,00: 0,00 0,00
B.L16. i Cerpani fondu : 648 | 26904548 0,00 1855514,77: 0,00
B.I17. : Ostatni vynosy z innosti © 649 i 77460945 000 111742518 0,00
Bl Finan&ni vynosy 4054,96 000: 5092586 0,00
B.IL1. Vynosy z prodeje cennych papirt a podilC 661 0,00 0,00 0,00 0,00
B.L2. : Uroky L 662 : 4054,96: 000  50925]10: 0,00
B.L3. | Kurzové zisky : 663 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.4. Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664 0,00% 0,005 0,00% 0,00
B.IL6. : Ostatni finan&ni vynosy © 669 : 0,00 0,00: 076 0,00
BIV. : Vynosy z transferd © 80285668 0,00: 8009101,85: 0,00
B.IVI. yynesy vybranyeh tstrednich viadnich 671 0,00 0,00 0,00 0,00
BIV.2. ;/{Pa?fsﬁe\%bra”ym mistnich viadnich instituci | 672 i 80285668 0,00: 800910185 0,00
C. i VYSLEDEK HOSPODARENI 0,00 0,00: 0,00 0,00
Cl. i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim . 304933712: 10406588: 1193189,04: 26 31523

: Vysledek hospodareni bézného ucetniho : : : : : \

c2 € . 304933712: 10406588 1193189,04: 26 31523
: obdobi : : : : :
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